PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL APRESENTADO PELA EMPRESA

PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

Processo de Recuperacao Judicial da empresa Paviart Construtora e
Incorporadora Ltda, em curso perante a 5° Vara Civel da Comarca de
Anapolis, no estado de Goids, nos autos do processo numero
5316174.86.2017.8.09.0006

Anapolis - Goias
Abril/2018
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PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 13.393.031/0001-00,
doravante denominada “Paviart” ou “Recuperanda”, apresenta este
Plano de Recuperacgao Judicial ("PRJ"), para aprovacao em Assembleia Geral
de Credores e posterior homologagao, nos termos dos artigos 45 e 58 da

Lei n® 11.101/2005, conforme (“Lei de Recuperacdo e Faléncia”):

A) Considerando que a PAVIART tem enfrentado dificuldades
econdmicas, mercadoldgicas e financeiras;

B) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a PAVIART
ajuizou em 04.09.2017, um pedido de recuperacao judicial, nos
termos da LRF, e deve submeter um plano de recuperacdo judicial a
aprovacao da Assembleia Geral de Credores e homologagao judicial,
nos termos do art. 53 da LRF;

C) Considerando que este PR] cumpre os requisitos contidos no art. 53
da LRF.

- Eis que demostra de forma clara os meios de recuperagao da
recuperanda;

- E vidvel sob o ponto de vista econdmico;

- E acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e de
avaliacao dos bens e ativos da PAVIART;

D) Considerando que, por forca do PR], a PAVIART busca superar sua
crise econOmico-financeira e reestruturar seus negocios com o
objetivo de:

- Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
- Manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos,

- Além de renegociar o pagamento de seus credores.

Submete este Plano de Recuperacao Judicial a aprovacao da Assembleia

Geral de Credores e a homologacao judicial, sob os seguintes termos:
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BREVE HISTORICO

Muito embora a Paviart tenha data de fundagao em
17/03/2011, seus socios possuem mais de 27 anos de experiéncia no setor

da Construgao Civil e Incorporagao.

Segundo consulta no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

a Paviart tem como atividade econémica principal:
- Obras de terraplenagem;
E de forma secundaria:
- Incorporacdo de empreendimentos imobilidrios
- Construgao de edificios
- Construcao de rodovias e ferrovias
- Construcao de obras de arte especiais
- Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calcadas

- Construcdo de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e

construgoes correlatas, exceto obras de irrigagao

- Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,

municipal
- Aluguel de iméveis préprios

- Locagao de outros meios de transporte ndao especificados anteriormente,

sem condutor

- Aluguel de maquinas e equipamentos para construcdao sem operador,

exceto andaimes;
- Servicos de usinagem, tornearia e solda;

Dentro do portfdlio acima, executa obras de
Infraestrutura Urbana, Terraplanagem, Pavimentacdao em TSD(Tratamento

Superficial Duplo), C.B.U.Q ( Concreto Betuminoso Usinado e Quente) e
7
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PMF (Pré-Misturado a Frio), Tapa Buraco, Obras de Arte Corrente, Pontes,
Meios-fios, Sarjetas, Galerias de Aguas pluviais, Canalizacdo, Agua Potavel,
esgoto Sanitdrio, Reservatérios de Agua Potdvel, Estacdo Elevatdria de
Esgoto, Infraestrutura de Fabricas e Loteamentos, Pisos Industriais, Pracas,
revitalizacdo de Avenidas, Parques, Usinagem de C.B.UQ e Condominios

Logisticos.

Ainda em complemento a sua capacidade de Execugao de
Obras e geragao de fluxo de caixa a Paviart, possui Comprovacao da
Capacidade Técnico-Profissional em Licitagdes através dos registros de
ANOTA(}I\O DE RESPONSABILIDADE TECNICA DE OBRAS E
SERVICOS, junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

Principais Clientes e principais obras realizadas nestes 06

anos de existéncia:

- Grupo Lirios Empreendimentos Imobiliarios
Res. Parque dos Lirios - Rondondpolis - MT
Res. Beira Rio I e II - Itumbiara - GO

Res. Nestor Ville - Goianésia - GO

- Grupo Confianca Empreendimentos Imobiliarios
Res. Belas Artes — Anapolis - GO

Res. Flamboyant - Jatai - GO

Res. Flor do Cerrado - Anapolis - GO

Res. Valéncia - Anapolis - GO

Res. Cerejeiras — Anapolis - GO

Res. Santa Cruz - Anapolis - GO
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- Casa & Terra Empreendimentos
Res. Greenville - Porto velho - RO
Res. Parque Amazonas - Ouro Preto do Oeste — RO

Res. Esplanada III - Chapadao do Sul - MS

- EImo Engenharia e Incorporagoes

Res. Sunflower - Andpolis - GO

- Excel Construtora e Incorporadora
Res. Sao Cristévao — Anapolis - GO

Res. Polocentro — Anapolis - Go

- Prefeitura de Niquelandia
Servico de Tapa Buraco em C.B.U.Q (2013-2015)

Servigo de Recapeamento C.B.U.Q (2013-2015)

Servico de Pavimentacao Asfaltica, GAP, Calcamento, Meio Fio e Sarjeta,
Bocas de Lobo, Pocos de Visitas e Sinalizagao (2014-2015)

- Prefeitura de Anapolis

Servico de Tapa Buraco em C.B.U.Q (2013-2013)

Servico de GAP, Terraplenagem, Pavimentagao (2013-2015)

Servico de Tapa Buraco em C.B.U.Q (2015-2016)
Pavimentacgdao do Parque da Cidade

Parque da Jaiara
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- AMBEV
Servigo de Pavimentagao C.B.U.Q. G.A.P
Terraplanagem, Meio Fio e Sarjeta, Plantio de Grama

Cercamento de Estacionamento

- YAMANAGOLD

Servigco de Alteamento do Macico da Barragem de Rejeitos da C.G.O.
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OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a Paviart,
para que a mesma supere sua momentanea dificuldade econdmico-

financeira, dando continuidade aos negdcios.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas
administrativas e operacionais que serao implementadas para que a
Paviart alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos

proximos anos, o que possibilitara sua sustentacao econdmica e financeira.

O presente Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) procura,
também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a empresa possui

viabilidade e como serd o processo para quitacao de suas dividas.

11
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OBJETIVOS PRINCIPAIS DO PLANO DE RECUPERAGAO

a) Preservar a Paviart, como entidade geradora de empregos, tributos e

riquezas, assegurando o exercicio da sua funcgao social;

b) Permitir que a Paviart, supere sua momentanea dificuldade econdmico-
financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua atividade

social e econbmica, gerando riqueza;

c) Atender os interesses dos credores da Paviart, mediante composicao
baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com o seu fluxo de

caixa, dentro do contexto da Recuperacao Judicial;

d) Reestruturar e uniformizar as operagoes, direitos e ativos da Paviart e
aprimorar as operacdoes contratuais existentes, buscando eficiéncia
operacional de forma a ter economia e controle efetivo de custos e

despesas, melhorando as margens de contribuigao;

Desta forma, a viabilidade futura da Paviart, nao
depende s6 da dilatacdo de seu endividamento atual, mas também, e
principalmente, de agdes que visem a melhoria de seu desempenho

econodmico-financeiro.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Recuperacdo estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os

proximos exercicios.

12
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ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme artigo 49 da LFR, a estrutura do endividamento
da PAVIART condiciona a este PR] as pessoas fisicas e juridicas
mencionadas na lista de credores apresentada a qual devera ser substituida
pela lista de credores a ser consolidada pelo Eminente Administrador
Judicial (art. 7* paragrafo 2*) ou por decisOes judiciais futuras. Sao
consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes vencidas e / ou

vincendas até o momento do ajuizamento do Pedido de Recuperagao.
Credores concursais.

Classe I - Credores Trabalhista

Classe II - Credores com garantia real

Classe III — Credores Quirografarios

13
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ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE
RECUPERAGCAO

INTRODUCAO

A Lei 11.101/2005 apresenta uma opgao para a empresa,
visando a aplicacdo do principio da funcdo social e da preservacdo do

negdcio juridico, propondo a utilizacdo do instituto para sua recuperacao.

O objetivo proposto pelo legislador € manter as atividades
da sociedade, considerando que a mesma tenha viabilidade econ6mica, e,
com isso, possa se restabelecer no mercado sem gerar prejuizos

significativos para todos os envolvidos, direta ou indiretamente.

Na Recuperacao Judicial, a empresa passara por um
exame de viabilidade, em funcao da importéancia social, da mao-de-obra e
tecnologia empregadas, do volume do ativo e passivo, do tempo de
existéncia e de seu porte econdmico.

O Plano de Recuperacao Judicial, tem por objetivo
viabilizar, de acordo com a Lei 11.101/2005, a reestruturagao financeira,
preservando sua funcao social na comunidade, mantendo sua entidade

geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos) e tributos.

O Plano é focado na preservacao dos interesses de seus
CREDORES e na geracao de empregos, estabelecendo as condicdes

financeiras frente a atual situacao da empresa e de mercado.

O Plano de Recuperagao Judicial € um estudo realizado,
que tem o objetivo de analisar a empresa como um todo, identificando
pontos forte e fracos, sugerindo mudancas que levem a mesma a ter
SuUCessO ha recuperacao.

14
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O Plano de Recuperacdo é elaborado em duas fases.

A primeira é a do diagndstico, com base em uma
contabilidade real, onde se analisarao enquadramentos tributario e contabil,
empregados, sistemas de gestao, estruturas de producao, fluxo de caixa,

atual e projetado, dentre outras medidas.

A segunda fase consiste na elaboracao do laudo de
viabilidade econ6mica, calculando-se a margem de lucro e seu faturamento
projetado, com abertura para ajustes e correcoes, possibilitando a eficacia

de implementacao do mesmo.

O Plano de Recuperacao sera apresentado pelo devedor
em juizo no prazo improrrogavel de 60 dias, contados a partir da publicacdo
da decisao que deferir o processamento da recuperacao judicial, sob pena

de transformacao em faléncia.
Este plano devera conter:

a) a discriminacao pormenorizada dos meios de recuperacao a serem

empregados, e seu resumo;
b) a demonstracao de sua viabilidade econémica;

c) o laudo econOomico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do

devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou
empresa especializada.

Na Lei 11.101/2005, ha uma lista de meios de

recuperacao da atividade econémica (artigo 50), para a superacao da crise.

15
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Dos meios Empregados na Recuperacgao.

O plano prevé a recuperacao da Paviart por meio das

seguintes praticas operacionais, além de outras citadas no presente Plano

de Recuperagao:

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)
(11)

Reestruturacao do endividamento com estabelecimento de prazos
e custos compativeis com a sua atual atividade;

Trespasse;

Venda ou arrendamento de ativos da empresa e ou dos sécios para
melhorar a gestdo da operacdao e ou levantamento de recursos
para reforcar o capital de giro da Empresa.

Venda parcial ou total do controle societario para permitir a
continuidade de suas atividades sob o controle de investidor com
maior capitalizagcdo maior acesso a financiamento e/ou melhores
meios de garantir o crescimento e lucratividade da empresa;
Possibilidade de capitalizacdo de créditos de credores
quirografarios;

Realizacao de aliancas estratégicas com outras empresas do setor
buscando o aumento ou sustentacao dos volumes de faturamento
mensal, aproveitando a capacidade disponivel;

Alteracao do controle societario;

Constituicao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,
em pagamento dos créditos, os ativos do devedor;

Emissdo de valores mobiliarios.

Venda de bens imdveis dos sdcios para capitalizagdo da empresa;
As condicdes de pagamento previstas no presente plano ou
modificadas em assembleia poderao sofrer melhorias de acordo
com a performance da recuperanda durante o processo de

soerguimento.

16
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Da Venda de Ativos.

Premissa fundamental da recuperagcdao econbémico-
financeira da PAVIART é a disponibilidade de capital de giro para sua

operacao.

A crise financeira verificada pelo segmento de construcao
civil, a elevacao no custo de financiamentos e a reducao no volume de
empreendimentos levou a empresa a perder credito com todos os seus
fornecedores, assim o prazo de pagamentos de fornecedores que era de até
90 dias foram reduzidos a zero implicando na necessidade de compras a

vista.

A reducao do faturamento em conjunto com a elevagao
nas taxas de juros, levou a Paviart a buscar as instituicdes financeiras no
sentido de dilatar os prazos dos financiamentos adquiridos anteriormente,
este fato agravou ainda mais sua situacao financeiro, visto que ofereceu
varios bens em alienagao e as dilatacdes aprovadas pelas instituicdes nao

foram suficientes para resolver a situagao.

Para ajudar a financiar o capital de giro o atual acionista

podera vender bens de seu ativo para capitalizar a empresa.

Trespasse.

A Paviart podera transferir o conjunto de bens ao
adquirente e este, por sua vez, dara continuidade a atividade economica. O
adquirente devera, obrigatoriamente, oferecer aporte de garantias ou

providenciar o pagamento dos credores, no processo de recuperagao.

No caso do Trespasse devera ser observado o que
determina o art. 1145 do Cddigo Civil de 2002:

17
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“Art. 1.145 - Se o alienante nao restarem bens suficientes
para solver o seu passivo, a eficacia da alienacao do
estabelecimento depende do pagamento de todos os credores,
ou do consentimento destes de modo expresso ou tacito em

trinta dias a partir de sua notificagao.”

No caso de trespasse, o cronograma de pagamento e
ordem de pagamento definido podera ser alterado mediante negociacdo
com o Investidor em decorréncia da nova capacidade de pagamento da

Empresa e aprovacao em Assembleia de Credores.

Novos Créditos.

A PAVIART podera tomar novas linhas de credito para

viabilizar o financiamento de seu capital de giro e crescimento.

Conforme previsto em Lei, tais créditos novos serao

prioritarios em relacao aos Créditos do Plano.

A PAVIART podera realizar operacdes de descontos de
seus recebiveis, securitizacao, FIDIC ou utilizar seus recebiveis, estoques e

demais ativos como garantia para novas linhas de credito.

A PAVIART também podera contratar fiangas bancarias,
cartas de créditos, securitizagao, FIDIC ou outros instrumentos que sirvam
de garantia para a obtencao de credito com outras instituigcdes financeiras

ou fornecedores de forma a viabilizar seu capital de giro.
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Arrendamento da Empresa.

A PAVIART podera buscar Investidor interessado em
arrendar a sua capacidade produtiva ou parte, marca e ou know-how de
formar a tornar uma operagao para tal investidor, sendo renumerada por

tal atividade e uso de marca e know-how.

Nesse caso, na hipotese da PAVIART continuar existindo
como pessoa juridica visando apenas a gestao de tal contrato de
arrendamento e de seus passivos, tendo em vista que a PAVIART ainda
devera manter estrutura administrativa compativel com tal atividade, o
resultado liquido deste arrendamento sera distribuido aos credores da

Empresa na medida cabivel até a amortizacao total dos créditos.

Nesta hipétese de arrendamento o resultado liquido do
arrendamento devera ser utilizado para os saldos devidos aos credores da

PAVIART com a seguinte ordem de preferéncia:

(1) Primeiro para a amortizagdao dos saldos devidos para a classe de
Créditos Trabalhistas, na razao de seus créditos dentro dessa classe de

credores até o total de pagamento desta classe;

(2) Quitacao do saldo previsto acima em “1” tais recursos serao destinados
ao pagamento do grupo de créditos com Garantia Real na razao de seus

créditos dentro desse grupo;

(3) Quitacao do saldo previsto acima em “1” e “2”, tal recurso do
arrendamento sera destinado a classe de credores Quirografarios, na razao

de seus créditos dentro dessa classe;

No caso de Arrendamento, o cronograma de pagamento e
ordem de pagamento definido acima podera ser alterado mediante
negociacao com o Investidor em decorréncia da nova capacidade de

pagamento da Empresa e aprovacao em Assembleia de Credores.
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Adiantamento e Fomento

Diante da dificuldade de fornecimento para garantir a
continuidade da operacdao a PAVIART podera realizar adiantamentos e
fomentos a seus fornecedores, credores ou na recuperagao judicial, de

forma a viabilizar a continuidade da operacao comercial da empresa.

Arrendamento de equipamentos

A Paviart podera arrendar provisoriamente os
equipamentos que nao forem utilizados em seus canteiros de obras, com a
finalidade de geragao de fluxo de caixa, retornando os equipamentos tao
logo sua utilizacdo seja necessaria nas obras em andamento ou a serem

iniciadas.

Securitizacao

A Paviart podera ceder definitiva e onerosamente, a uma
taxa de desconto, recebiveis a um veiculo securitizador, que obtém recursos
para aquisicao dos créditos através da emissdo de valores mobiliarios, que
serao remunerados exclusivamente com base no recebimento dos

pagamentos dos créditos adquirido, ("FIDC").
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Venda de bens imoveis dos socios

Os bens particulares dos sécios, relacionados em
memorial descritivo constante no processo de recuperagao judicial em
folhas 528 a 533 é laudo de avaliagao, o qual faz parte deste plano de
recuperacao, poderao ser vendidos, alienados, onerados ou oferecidos em
garantia a operacgOes financeiras com o intuito de que os recursos
provenientes destas operagdes sejam utilizados para fomento da empresa
e consequentemente a execucao deste plano de recuperagcao, em
conformidade a parte final do art. 66 da lei 11.101 de 09 de fevereiro de
2005.

Os bens em alienagao no contrato particular de
consolidacdo, confissdo, renegociacao de divida é outras obrigagdes numero
08.2512.690.0000023-70 celebrado entre a Caixa Econ6mica Federal € a
Paviart Construtora e Incorporadora Ltda., tdo logo estejam liberados
poderdao ser objeto de venda, alienacao ou onerados conforme paragrafo

acima.
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CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO ATUAL

A Paviart deu inicio a suas atividades em 2011 com um
capital social de R$ 10.310.000,00 tendo sido elevado para R$
14.400.000,00 em 2015.

Apesar de sua histéria recente, no ano de 2013 com pouco
mais de 02 anos de funcionamento, faturava anualmente o montante de R$
44.249.736,00 atingindo o apice de R$ 53.262.752,00 no ano de 2015 é
declinado para R$ 51.739.470,00 no ano de 2016.

Como qualquer empresa em fase de expansao,
principalmente em seu segmento, precisava de capital de giro para alcancar
a maximizacao de resultado. Capital de giro para execugdao das obras
espalhadas por Goias, Minas Gerais, Mato Grosso e Ronddnia, visto que seu
prazo de pagamento em 2015 era de 131 dias em contrapartida a um prazo

meédio de recebimento de 203 dias.

Conforme os dados do balanco, na tentativa de resolver
sua situacdao de caixa a empresa evoluiu de um endividamento geral
(PC+ELP) /AT de 29,7% em 2013 para 62,1% em 2015.

O passivo circulante que representava em 2013 - 8,4%
do passivo passou a representar em 2015 - 54,4%, mantendo o mesmo
padrao de elevacao para Fornecedores, Financiamentos, Imposto e

Contribuicoes a recolher.

O seu EBITIDA saiu de R$ 10.998,134 em 2013 para o
patamar negativo em 2015 de -R$ 738.504,00.

Aliada a estes fatores, devemos incluir a crise
macroeconOmica, ressecao, alta na taxa de juros, baixos investimentos em

infraestrutura e elevacgao de custos.
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Diante destas situagdes nao restou outra alternativa a
Paviart a nao ser buscar na Recuperacao Judicial, abrigo para se proteger e
manter-se viva é capaz de cumprir seus compromissos com funcionarios,

fornecedores e instituigdes financeiras.

Medidas estdao sendo tomadas para corrigir os rumos da
empresa, tais como reducao de custos, profissionalizacdo administrativa e
financeira, reducao do quadro de funcionarios, renovacao do programa de

Software para melhor controle e acompanhamento.
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FATORES MACROECONOMICOS

Cenario 2015/2016

INADIMPLENCIA RECORDE ATINGE MAIS DA METADE DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS, DIZ SERASA

"O numero de empresas inadimplentes no Brasil bateu recorde em abril, mostra
levantamento feito pela Serasa Experian. Segundo a pesquisa, 4,4 milhbes de
companhias estdo com dividas em atraso, mais da metade das cerca de 8 milhdes

de empresas em operagdo no Pais.

O recorde anterior era de junho do ano passado, quando 3,8 milhées de empresas
estavam negativadas. O volume atual de dividas atrasadas soma R$ 105,6 bilhoes.
O levantamento aponta ainda que, do total de companhias inadimplentes, 45,2%
sdo comerciais (lojas de vestudario, concessionarias, lojas de eletrénicos, entre
outros), 45% sdo do segmento de servigos (bar, restaurante, salbes de beleza,

turismo, entre outros) e 8,9% sao industrias.

O Sudeste é a regido que concentra a maioria das empresas com dividas em atraso
do Pais: 51%. Em segundo lugar aparece o Nordeste, com 17,9%, seguido do Sul
(16,6%), Centro-oeste (8,9%) e Norte (5, 7%).Quase metade das empresas
inadimplentes conta com quatro dividas ou mais (48,5%). Depois estdo aquelas
com uma divida em atraso (29,9%) e as empresas com duas pendéncias
financeiras (13,3%).

As companhias com trés dividas atrasadas sdao minoria (8,3%). A maioria das
empresas esta inadimplente com apenas um credor (57,1%). Do total, 22,4% tém
conta em atraso com mais de trés credores e 20,5% apresentam pagamentos

pendentes para dois credores.

Para economistas da Serasa, a inadimpléncia das empresas preocupa mais do que
a do consumidor. "O quadro recessivo que se instalou na economia brasileira desde
0 ano passado afeta diretamente o ritmo dos negdcios e, por consequéncia, a
geracdo de caixa por parte das empresas. Além disto, a crescente elevacdo dos

custos financeiros (taxas de juros mais altas) e de md&o-de-obra (salarios
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crescendo acima da produtividade) impoe maiores dificuldades financeiras para os

negocios", dizem os analistas em nota.

Eles alertam também para o fato de que a maior parte das empresas negativadas
sdo de pequeno ou médio porte. Estas, que concentram a geracdo de emprego
no Brasil, podem ndo conseguir honrar suas dividas e acabar atrasando o
pagamento de salarios, o que contribuiria para elevar as taxas de desemprego.”
(Grifo Nosso)

Fonte:

http://revistapegn.globo.com/Administracao-de-

empresas/noticia/2016/06/pegn-inadimplencia-recorde-atinge-mais-da-

metade-das-empresas-brasileiras-diz-serasa.html

Cenario 2017

Jornal Hoje
Edicao do dia 17/07/2017

17/07/2017 14h14 - Atualizado em 17/07/2017 15h26

Inadimpléncia das empresas bate recorde e chega a 5,1 milhbes

Os numeros sdo recordes desde que a pesquisa comegou a ser feita.
Séo dividas como aluguel, fornecedores e contas de luz, agua e telefone.
Flavia Alvarenga

Brasilia

"Sao 5,1 milhbes de empresas inadimplentes com o CNPJ, o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica, negativado. Em débito, elas tém dificuldade em conseguir novos

empréstimos, por exemplo.
25
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Esta é a maior quantidade de empresas nesta condicdo, ou seja, com dividas
atrasadas, desde que a pesquisa comecou a ser feita, em marco de 2015. Sdo
dividas como aluguel das salas, pagamento de fornecedores e contas de luz, agua

e telefone. A pesquisa ndo inclui dividas com impostos.

Ao todo, essas empresas estdo devendo R$ 119 bilhées. Em média, cada uma tem
R$ 23 mil em dividas. O aumento no numero de empresas inadimplentes foi de
16% em maio deste ano, comparado com maio do ano passado, e os motivos sdo
0s seguintes: as vendas cairam, o movimento no setor de servicos também e as

condicoes de crédito para os empresarios estdo mais dificeis.

E néo esta facil mesmo. Neura Barbosa tem um saldo de beleza, a unica fonte de
renda dela. Cada més é uma luta. Se paga as contas de luz e agua, as vezes, nao
da para pagar o aluguel. Ela vai priorizando e negociando, o que fica devendo,
paga depois com multa. O faturamento sé tem caido.

Entre as empresas que estdo negativadas, a maior parte delas é exatamente na
area de servicos: 46,7%. Depois, vem o comércio, 43,7%, e em terceiro lugar, a
industria 8,7%.

A pesquisa da Serasa mostra ainda que os estados com a maior quantidade de

empresas inadimplentes sdo: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

O vice-presidente de pessoa juridica da Serasa, Victor Loyola, aponta que a

recuperacdo das empresas so vira com o crescimento da economia.”
Fonte:

http://al.qglobo.com/jornal-hoje/noticia/2017/07/inadimplencia-das-

empresas-bate-recorde-e-chega-5-milhoes.html

30/08/2017 | Pais tem recorde de empresas endividadas, segundo biré - Folha de
S. Paulo
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"O numero de empresas inadimplentes no Brasil em julho deste ano foi o maior ja

registrado pelo Serasa Experian desde margo de 2015.

Ao todo, sdo 5,11 milhées de companhias com nome sujo na praga, cuja divida
somada totaliza R$ 121,1 bilhbes.

"NOs prevemos que ainda havera crescimento da inadimpléncia de empresas pelo

menos até o fim de 2018", afirma Marcelo Leal, diretor do biré de crédito.

"O agravamento da situacdo econémica levou a uma restricdo da oferta de crédito,

0 que afeta o fluxo de caixa das companhias e gera um endividamento", diz ele.

A demanda por alternativas de cobranca de dividas, em que uma terceirizada vai

atras dos devedores, tem aumentado, afirma Leal.

Dois bancos de grande porte, cujos nomes nao sao divulgados, acabaram de aderir

a plataforma on-line de renegociacdo do biré, que hoje conta 1.400 credores.”

Fonte:

http://www1.folha.uol.com.br/colunas/mercadoaberto/2017/08/1914248-

pais-tem-recorde-de-empresas-endividadas-segundo-serasa.shtml
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Dentro das opgdes de planejamento estratégico com foco
no atingimento dos resultados de curto, médio e longo prazo optamos por
sugerir a implantacao do BSC - Balanced Scorecard, que acreditamos ser a

melhor opgao para Paviart.

As medidas a serem adotada do BSC baseiam-se na
mensuracao do desempenho, buscando equilibrar os objetivos de curto,
médio e longo prazos, além dos resultados desejados de desempenho,

envolvendo, também, medidas objetivas e subjetivas.

E a partir de tal mensuracdo, implementar a execucdo de

acoes integradas.

A visdo e estratégia traduzidas pelo Balanced Scorecard
sao originalmente organizadas em torno de quatro pontos de mensuracao,

quais sejam do ponto de vista:

- Financeira,

- Do cliente,

- Dos processos internos,

- Do aprendizado e crescimento.

Cada wuma dessas perspectivas possui diversos

indicadores de desempenho.

O Scorecard cria uma estrutura de comunicagao
organizacional que informa aos funcionarios sobre os sucessos atuais e
futuros do negdcio, mantendo uma via direta de comunicacdo entre a

diretoria e o pessoal de execucao.
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Algumas das razdes para implementar o BSC:
- Obter clareza e consenso no tocante a estratégia do negocio;
- Dar foco ao negdcio;
- Desenvolver a lideranca;
- Educar a organizacao;
- Alinhar programas e investimentos;
- Direcionar o processo de alocacao de recursos e capital;
- Promover o aperfeicoamento.

Obter clareza e consenso sobre a estratégia significa
disseminar a estratégia organizacional por meio de uma comunicacao

eficiente.

Focar o negdécio compreende a definicdo de metas e

objetivos adequados a realidade organizacional.

Etapas do BSC

A construcgao do Balanced Scorecard, deve ser realizada a

partir da necessidade de:

I) Esclarecer e chegar a um consenso em relagdo a visao e a estratégia;
IT) Desenvolver uma equipe executiva;

III) Comunicar a estratégia;

IV) Vincular recompensas a realizacao dos objetivos estratégicos;

V) Estabelecer metas estratégicas;

VI) Alinhar recursos e iniciativas estratégicas;
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VII) Sustentar investimentos em ativos intelectuais e intangiveis;

VIII) Fornecer a base para o aprendizado estratégico.
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PLANO DE PAGAMENTO

PROPOSTA AOS CREDORES

- Novacao
Todos os créditos sdo novados por este Plano.

Os créditos novados, apds a aplicagdo das condigdes

previstas no plano, constituirdo a denominada Divida Reestruturada.

- Quitacao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste
plano acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os
créditos novados de acordo com este plano, de qualquer tipo e natureza
contra a recuperanda, inclusive, mas nao exclusivamente, juros, corregao

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes quando aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serao
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e
quaisquer créditos, e ndo mais poderao reclama-los contra a recuperanda,
seus diretores, acionistas, sécios, funcionarios, representantes, sucessores,

cessionarios e garantidores.

O pagamento de eventuais créditos trabalhistas nos
termos previstos neste Plano acarretara, também, a quitacao de todas as
obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagao

trabalhista.

Este plano de recuperacao propde a concessao de prazos
e condicOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas, conforme
prevé o art. 50 da Lei 11.101/2005.
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O presente plano foi elaborado em consonancia aos
artigos 53 e 54 da LFR, no intuito de manter a sua atividade de operacao,
funcao social, geragao de emprego, renda e principalmente a liquidacao de
seus débitos juntos aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o

fluxo de pagamento.

Todos os esforcos de direcionamento da gestdao da
PAVIART conforme demonstrado no decorrer deste Plano de Recuperagao
Judicial, projetam o desejo de se recuperar-se sendo para tanto necessario
um reescalonamento no pagamento das dividas relacionadas e a diminuigao
de seus encargos, de modo a viabilizar o cumprimento de tais obrigacoes

com a recomposicdo do fluxo de caixa necessario, a saber:
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Crédores Trabalhistas

Créditos Trabalhistas
Q.
Faixa Valor credores % | Desagio | Caréncia |prazo s/correcdo
RS Até 90 Até 12| RS
487.868,06 dias meses | 40.655,67

Para os créditos trabalhistas constantes na segunda lista
de credores é proposto o pagamento no prazo de até 12 (doze) meses para
o adimplemento total dos débitos a razdo de até 1/12 para cada més,
vencendo a primeira em até 90 dias apds a aprovacao do plano, sem a

incidéncia de juros ou atualizacdo monetaria.

Para os credores com acgao ajuizada na Justica do
Trabalho e ou retardatarios serdo descontados eventuais valores
decorrentes de depdsitos recursais, bloqueios judiciais em contas bancarias,
penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de alienacdes judiciais
de bens da recuperanda, para depois iniciar o pagamento das parcelas na
forma prevista no plano de recuperacdo, no crédito trabalhista, o Plano
prevé o pagamento no prazo de até 12 (doze) meses para o adimplemento
total dos débitos a razdo de até 1/12 para cada més, vencendo a primeira
até 90 dias apds a aprovacao do plano e ou mediante a apresentacdo da

sentenca laboral e ou acordo trabalhista.

Entretanto, os valores estabelecidos em acordos judiciais
permanecerdo da forma pactuada, sem a incidéncia da multa do art. 477
CLT, juros, atualizacdo monetaria, bem como as multas estipuladas nos

termos de acordo.
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- Créditos trabalhista
Prazo: 12 meses

Caréncia: até 90 dias
Parcelamento: até 12 meses
Juros: sem juros

Desagio: sem desagio.

- Créditos trabalhista p6s aprovacao do Plano de recuperacao
Judicial.

Prazo: 12 meses

Caréncia: até 90 dias
Parcelamento: até 12 meses
Juros: sem juros

Desagio: sem desagio.
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Credores com Garantia Real

Para os credores com Garantia Real é proposto o seguinte
plano de pagamento, desagio é amortizacdes sem a incidéncia de juros ou
atualizacao monetaria a partir do dia do pedido da recuperacgao Judicial, até

o prazo final de caréncia:
Prazo: 204 meses
Caréncia: 24 meses
Parcelamento: 180 meses
Juros: 6,00% ao ano
Desagio: 50%.

A caréncia é o inicio do pagamento comegaram a contar
apos a aprovacao e homologacao do plano pelo competente juiz da

recuperacao judicial.
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Credores Quirografarios - RPAs - ME é EPP, com créditos inferiores
a R$ 1.000,00 (mil reais).

Credores
Quirografarios -
RPAs - ME - EPP

. Q. - A = -
Faixa Valor credores % Desagio Caréncia prazo |s/correcao a Vista
Credores<R$ 1M | R$ 51.344,48 112 70 | R$35.941,14 | 13 meses a vista R$ 15.403,3

- Credores Quirografarios — RPAs - ME é EPP com saldo inferior a R$
1.000,00 (mil reais).

Os credores quirografarios — RPAs - ME é EPP com credito
igual ou inferior a R$ 1.000,00 (mil reais), ou que aceitarem a limitacao de
seu crédito mediante desconto ao valor supracitado serdo pagos a vista

apos caréncia de 13 meses.

Os credores quirografarios - RPAs - ME é EPP alcancados
pela proposta de pagamento acima serdo pagos segundo as seguintes

condicoes:

Prazo: 13 meses

Caréncia: 13 meses

Parcelamento: a vista

Desagio: 70% no valor da divida em 06 de setembro de 2017.

A caréncia e o inicio do pagamento comegaram a contar
ap0ds a aprovacdo pela Assembleia e homologacao do plano pelo competente
juiz da recuperacao judicial.
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Proposta para pagamento a vista, face o custo operacional

elevado para pagamento parcelado, senao vejamos:

Neste universo temos 112 credores, com custo unitario
para pagamento via Doc. ou Ted de aproximadamente R$ 16,24 por
pagamento unitario, o que geraria um custo mensal de R$ 1.818,88 (mil,

oitocentos dezoito reais, oitenta e oito centavos).

Caso o pagamento seja efetuado via boleto bancario o
emitente do titulo ird pagar em média R$ 5,69 (cinco reais e sessenta e
nove centavos) no bancos publicos e R$ 7,82 (sete reais, oitenta dois
centavos) nos bancos privados por boleto, o que também ird elevar o custo

do recebimento para os pequenos credores.

Consulta BACEN:

Consolidado - Bancos privados

Consolidado - Bancos privados

Posicao consolidada em 23/10/2017 - Pessoa juridica

Cobranca n‘:’i:Ii(r)r:o Periodicidade m‘g(liomro Periodicidade n‘:ZI:i:;
Entrada por meio magnético 0,00 - 50,00 Por Evento 7,82

Movimentagao de Recursos n:’;:ﬁ: ° Periodicidade m\g(liomr o Periodicidade n\:aél:i:,
Emissdo de DOC C 0,00 - 143,25 Por Evento 21,35
Emissdo de DOC D 0,00 - 143,25 Por Evento 21,32
Ordem de Pagamento 0,00 - 150,00 Por Evento 19,76
Transferéncia Eletronica Disponivel — TED 0,00 - 200,00 Por Evento 25,81

Fonte:http://www.bcb.gov.br/fis/tarifas/htms/htarco01].asp?idpai=TARBANVALM
ED

Consolidado - Bancos publicos + Caixa Economica
Federal

Consolidado - Bancos publicos + Caixa Econémica Federal

Posicao consolidada em 23/10/2017 - Pessoa juridica

Valor
médio

Valor
maximo

Valor

e Periodicidade Periodicidade
minimo

Cobranca
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Entrada por meio magnético 3,50 Por Evento 7,00 Por Evento 5,69

Movimentacao de Recursos n:’izli‘r)r:o Periodicidade m\ga)l(liomro Periodicidade n\"lz.;)i:;
Emissao de DOC C 15,00 Por Evento 18,70 Por Evento 16,71
Emissao de DOC D 15,00 Por Evento 18,70 Por Evento 16,47
Ordem de Pagamento 0,00 - 60,00 Por Evento 30,71
Transferéncia Eletronica Disponivel — TED 9,00 Por Evento 20,00 Por Evento 16,24

Fonte:http://www.bcb.gov.br/fis/tarifas/htms/htarco02].asp?idpai=TARBANVALM
ED

Oi fecha 25 mil acordos com credores de até
R$ 50 mil

"Oi fecha 25 mil acordos com credores de até R$ 50 mil Por
Juliana Schincariol | Valor RIO - A Oi informou, nesta sexta-
feira, que fechou 25 mil acordos com credores
correspondentes a mais de R$ 410 milhbes. A empresa
encerrou ontem o programa de negociacdo referente a
recuperacao judicial para crédito de até R$ 50 mil. Segundo a
operadora, 33 mil se cadastraram na plataforma eletrénica
para receber o valor. O programa comecou a fase de
cadastramento em junho e atendeu a credores de todo Brasil
qgue constam da relacao publicada pelo administrador judicial
em 29 de maio. Dos 55 mil credores da recuperacao judicial
da Oi, cerca de 53 mil tém a receber valores de até R$ 50 mil,
segundo a empresa.”

Fonte: Este trecho é parte de conteiudo que pode ser
compartilhado utilizando 0 link
http://www.valor.com.br/empresas/5163696/oi-fecha-
25-mil-acordos-com-credores-de-ate-r-50-mil  ou as
ferramentas oferecidas na pagina.
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- Credores Quirografarios — RPAs - ME é EPP com créditos
superiores a R$ 1.000,00 (mil reais) e inferiores a R$10.000,00(dez

mil reais).

Credores
Quirografarios -
RPAs - ME - EPP

Faixa Valor Q. credores

%

Desagios

Caréncia

prazo

s/correcao

Credores >R$ 1 M <

R$ 5 M R$ 261.174,72 122

60

R$ 156.704,77

13 meses

12

R$ 8.705,82

Credores >R$ 5 M <

RS 10 M R$ 275.199,33 41

60

R$ 165.119,60

13 meses

12

R$ 9.173.31

Total R$ 536.374,05 275

R$ 321.824,37

12

R$ 7.879.13

Os credores quirografarios com créditos superiores a R$

1.000,00 (mil reais) e inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais), ou que

aceitarem a limitacao de seu credito mediante desconto ao valor

supracitado serao pagos em 12 (doze) parcelas mensais de igual valor

equivalente a 1/12 do valor de credito, vencendo a primeira 30 dias apds a

aprovacao é homologacao do plano pelo competente juiz, sem a incidéncia

de juros ou atualizacdao monetaria a partir do dia do pedido da recuperacao

Judicial.

Os credores quirografarios — RPAs - ME é EPP alcancados

pela proposta de pagamento acima serdo pagos segundo as seguintes

condicoes:

Prazo: 25 meses
Caréncia: 13 meses
Parcelamento: 12 meses
Juros: sem juros.

Desagio: 60%.
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apos a aprovacao pela Assembleia € homologacao do plano pelo competente

A caréncia e o inicio do pagamento comegaram a contar

juiz da recuperacao judicial.

Neste universo temos 163 credores, a dilatacao maior do

prazo elevaria o custo nos termos acima ja citados.

Credores Quirografarios — RPAs - ME é EPP, com créditos iguais ou

tejed - SIDYO0Ld OLYILTIV NOLLIYIATHM :0TIensy

N
superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais). 2
<
N
o
N
(=)
o
Credores ©
Quirograféarios - RPAs S
- ME - EPP -
. Q. P - = correcao N
Faixa Valor credores % Desagios Caréncia | prazo | s/correcao 0,50%
Credores >R$ 10 M 24
<R$ 50 M R$ 1.320.018,88 61 50 | R$ 660.009.44 meses 180 R$ 3.666,71 R$ 5.569,53
Credores > R$ 50 M 24
<R$ 100 M R$ 1.197.778,12 18 50 | R$ 598.889,06 meses 180 R$ 3.327,16 R$ 5.053,77
Credores > R$ 100 M 24
<R$ 1 MM R$ 2.846,859,22 7 50 | R$ 1.423.429,61 meses 180 R$ 7.907,94 | R$ 12.011,70
Credores > R$ 1 MM R$ 8.479.727,58 3 50 | R$ 4.239.863,79 mgges 180 | R$ 23.554,80 | R$ 35.778,38
Total R$ 13.844.383,80 | 87 R$6.922.191.00 | 2% | 180 | R$38.456,62 | RS 58.413,38

Os credores quirografarios alcancados pela proposta de

pagamento acima serdo pagos segundo as seguintes condigoes.

Prazo: 204 meses

Caréncia: 24 meses

Parcelamento: 180 meses

Juros: 6,00% ao ano

Desagio: 50%.

A caréncia e o inicio do pagamento comegaram a contar

ap06s a aprovacao pela Assembleia e homologacao do plano pelo competente

juiz da recuperacao judicial.
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Compensacoes de Créditos

A PAVIART podera a seu critério pagar quaisquer débitos por
meio de compensacao de créditos de qualquer natureza. Neste caso a
compensacgao extinguira ambas as obrigacdes até o limite do menor valor.
A compensacao ora prevista ndo acarretara a renuncia ou a liberagao por

parte da PAVIART de quaisquer créditos que possa ter contra os credores.

Governancas Corporativas e Administragao

Sujeito as limitagdes previstas no plano, a PAVIART tem
o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos
os atos consistentes com seu objeto Social, sem a responsabilidade de
prévia autorizacdo da Assembleia de credores e /ou do Juizo da

Recuperacao Judicial.

Distribuicao de Lucros e Dividendos

A PAVIART ndo podera distribuir lucros e dividendos nos
primeiros 2 (dois) anos do cumprimento do Plano e a partir do terceiro ano
mediante cumprimento dos termos aqui expressos poderd comecar a
distribuir dividendos, desde que o mesmo Vvalor equivalente,
correspondente a distribuicao de lucros e dividendos seja disponibilizado

aos credores para aceleracao da amortizacao do saldo de divida do Plano.
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Cessoes de créditos

Os credores poderdao ceder seus créditos, total ou
parcialmente a outros credores ou a terceiros e tal cessao produzira efeitos
desde que a Paviart seja informada, os cessionarios recebam e confirmem
o recebimento de uma copia do Plano, reconhecendo que o crédito cedido

estara sujeito as condigOes e disposicdes deste Plano.
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GARANTIAS PESSOAIS

LIBERAGAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

Liberacao das Garantias:

A Homologacgdao Judicial do Plano implicara, de forma
automatica e em carater irrevogavel e irretratavel, na liberagao e quitacdo
de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia
fidejusséria, inclusive, mas ndo exclusivamente, por forca de fianca e aval,
que tenha sido prestada a Credores para assegurar o pagamento de

qualquer Crédito.

Apds aprovacao do plano, deverao ser extintas todas as acdes
de cobranca, monitorias, execucgdes judiciais, ou qualquer outra medida
tomada contra a recuperanda e/ou seus socios e avalistas, referentes aos
créditos novados pelo plano e consequentemente a liberacao e baixa de

todas as averbacdes premonitdrias.

A aprovacao do plano implica extingdao de avais, fiancas

assumidas pelos sécios ou diretores da recuperanda.

As garantias fidejussdrias remanescentes serdao liberadas

mediante a quitacdo dos Créditos nos termos deste Plano.

Tais premissas sdo necessarias para a continuidade de atividade
econdmica, haja vista que a manutencao de penhoras, averbacdes nos bens
dos socios bem como a manutencao dos avais, das acoes e execugdes em
face dos mesmos, havera extrema dificuldade em captar novos recursos e
alienar algum patrimoOnio para alavancagem da empresa, nesse sentido,

vejamos:
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“AGRAVO DE INSTRUMENTO N©°. 5064322.25.2017.8.09.0000
COMARCA RIO VERDE

AGRAVANTE RURAL RIO PRODUTOS AGRICOLAS EIRELI - EM
RECUPERACAO JUDICIAL AGRAVADOS BANCO DO BRASIL E
OUTRO(S)

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL. PRELIMINAR DE NAO CABIMENTO DO RECURSO
AFASTADA. PREVISAO DE SUPRESSAO DE GARANTIAS
FIDEJUSSORIAS E REAIS NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DEVIDAMENTE APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES. VINCULACAO A TODOS 0s CREDORES
INDISTINTAMENTE.

1. O presente instrumento mostra-se adequado por forca do inciso
XIII do art. 1.015 do NCPC, que dispde que cabera agravo em face
dos demais casos expressamente previstos em lei, pois a Lei
11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), traz em seu art. 59, 29,
gue contra a decisdo que conceder a recuperagao judicial, cabera
agravo.

2.Tem-se absolutamente descabido restringir a supressao das
garantias reais e fidejussdrias, somente aos credores que tenham
votado favoravelmente nesse sentido, conferindo tratamento
diferenciado aos demais credores da mesma classe, em manifesta
contrariedade a deliberacdo assemblear majoritaria.

AGRAVO CONHECIDO E PROVIDO.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos os presentes autos de AGRAVO DE
INSTRUMENTO N©. 5064322.25.2017.8.09.0000 da Comarca de Rio
Verde, em que figura como agravante RURAL RIO PRODUTOS
AGRICOLAS EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL e como
agravados BANCO DO BRASIL E OUTRO(S).

ACORDAM os integrantes da Quarta Turma Julgadora da 62 Camara
Civel, a unanimidade de votos, em conhecer e prover o Agravo de
Instrumento, nos termos do voto da Relatora.

A sessdo foi presidida pela Desembargadora Sandra Regina Teodoro
Reis. Votaram com a Relatora, o Desembargador Jeova Sardinha de
Moraes e o Desembargador Fausto Moreira Diniz.

Presente o ilustre Procurador de Justica Doutor Eliseu José Taveira
Vieira.

Goiania, 27 de fevereiro de 2018.

Desembargadora Sandra Regina Teodoro Reis — Relatora”
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DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos
Credores, antes ou depois da Homologacao Judicial do Plano, sub-rogar-se-
do no seu crédito, mas receberdao nos termos, valores, prazos e forma

estabelecidos pelo Plano para o pagamento do Crédito sub-rogado.

GARANTIAS REAIS

LIBERAGAO DE GARANTIAS REAIS

Todos os gravames, 6nus e garantias reais e fiduciarias
sobre bens e direitos do patrimonio da recuperanda, constituidos para
assegurar o pagamento de um crédito (inclusive hipotecas, penhores e
alienacao fiducidria em garantia), serdao automaticas, incondicional e

irrevogavelmente liberados mediante a aprovagao deste Plano.

Uma vez aprovado o presente plano, ocorrera a supressao
de todas as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em nome
dos credores a fim de que possa a recuperanda se reestruturar e exercer
suas atividades com o nome limpo, tanto da sociedade quanto de seus

socios, tendo em vista a NOVAGAO peia aprovacdo do plano.

Sobre a possibilidade de supressao das garantias
existentes sem a necessidade de expressa autorizacao de todos os

credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

"(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou
substituicdo de uma garantia real, é suficiente que o plano de
recuperacgao judicial seja aprovado, com ou sem o voto do
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titular da garantia;(...)" (COELHO, Fabio Uihoa Manual de
Direito Comerciai. 209 Ed. 2008, p.381).

O STJ também ja posicionou a respeito:

"[...] Ademais, condicionar a alienacdo da safra a
concordéncia do credor - como fez o acdérddo recorrido - é o
mesmo que suprimir toda a funcdo reievantissima imposta
pela iei ao juizo da recuperacdo, de modo a buscar, em
conjunto com os demais credores, as melhores alternativas
para que a empresa supere a crise. 6. Igualmente, procede a
tese recursal acerca de que, com a homologagéo do plano de
recuperacgao judiciai, ha novacao, pois, de fato, o art. 59 da
Lei n. 11.101/2005 estabelece que o plano de recuperacao
judicia! implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos (...)"

RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE
CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou
titulos de crédito que nao aceitarem a liberacdo de suas garantias reais
terdo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pela recuperanda
ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos por avais ou fiancas,
sendo vedada a retencao do produto financeiro de sua liquidacao nos

termos do artigo 49, paragrafo 5°, da Lei 11.101/05.

POS - HOMOLOGACAO - EFEITOS DO PLANO
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VINCULAGAO DO PLANO

As disposigcdes do Plano vinculam a recuperanda e seus
credores, e 0s seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da

homologacao judicial do plano.

CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposicoes do
plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores
anteriormente ao pleito recuperacional, em relacao a quaisquer obrigacoes
da recuperanda, socios, administradores e ou garantidores (avalistas,
fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas nao exclusivamente,
as de dar, fazer, nao fazer, as disposicdes contidas no plano deverao,

sempre, prevalecer.

PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste plano, os

Credores ndao mais poderao a partir da aprovacao do plano:

I. Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo
judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito
contra a recuperanda;

I1. Executar qualquer sentenca judicial, decisao judicial ou
sentenca arbitral contra a recuperanda relacionada a
gualquer crédito;

ITI. Penhorar quaisquer bens da recuperanda;
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IV. Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da recuperanda;

V. Reclamar qualquer direito de compensacgao contra qualquer
crédito devido a recuperanda com seus créditos e

VI. Buscar satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros

meios.

Todas as execugdes judiciais em curso face da
recuperanda relativa aos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo
(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da
distribuicao do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele)
serao extintas, e as penhoras e constricoes existentes serao, em
consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores,

devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da recuperanda.

RESTRICAO NOS ORGAOS DE PROTECAO DE CREDITO

Todos os créditos extintos por forca da novacao operada
pela aprovacao do plano de recuperacgao judicial nao poderao ser objeto de
inscricdo em quaisquer érgaos de restricdo ao crédito, tais como SERASA,
SPC, CADIN, CCF, SCPC, CARTORIOS DE PROTESTOS, sendo que aqueles
que ja se encontrarem inscritos nessas entidades restritivas de crédito

deverao ser baixados.

Essa medida abrange os créditos inscritos na relagao de
credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem como aqueles que,
apesar de se sujeitarem ao processo de recuperacao judicial, nao foram

ainda habilitados, cabendo ao juizo expedir oficio aos érgaos competentes.
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CREDORES COM ALIENACAO FIDUCIARIA

Os valores e prazos apresentados na planilha de caixa,
nao representa por parte da Paviart, confissao, novagao ou vinculagao aos

prazos, taxas e valores ali indicados.

Podera os referidos créditos serem negociados nos

mesmo termos propostos para os devedores quirografarios.

O contrato da Caixa Econbmica Federal numero
08.2512.690.0000023-70 no valor de R$ 3.135.852,46 (trés milhdes, cento
e trinta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e seis
centavos), possui as seguintes garantias: 17,04% com Alienacdo Fiduciaria

e 82,96% com garantia de aval (quirografario).

O valor correspondente a 17,04% do contrato, R$
534.349,26 (quinhentos trinta e quatro mil, trezentos quarenta nove reais

e vente seis centavos), sera incluido na planilha de folhas 47.

Aprovado o presente plano, os credores com garantias de
alienacao fiduciaria em face da essencialidade dos equipamentos para
recuperanda, terdao seus créditos liquidados na mesma forma que os demais

classe de credores.
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Metodologia de calculo da parcela mensal para credores

com alienacao fiduciaria.

| Dados do balancete 06/2017

Bancos Curto Prazo

Valor

FCO 01927-6

RS 586.666,76

FCO - Banco doBrasil

RS 858.546,62

FCO: 40/01959-4

RS 1.417.500,00

FINAME 9790009445

RS 191.991,98

FINAN CATERPILLAR MPS44888

RS 1.533.576,49

Total

RS 4.588.281,85

Bancos Longo Prazo

Valor

FINAN CATERPILLAR MPS44888

RS 2.219.980,01

BCO BRASIL 01632-3

RS 8.751,92

FINAME 9790009445

RS 8.777,30

Total RS 2.237.509,23
| subtotal | R$ 6.825.791,08
(-) JUROS DE EMPRESTIMOS A TRANSCORRER Valor

FINAME 9790009445 RS 6.753,38

FINAN CATERPILLAR MPS44888

-RS  468.320,31

Total

-RS  475.073,69

Total

| RS 6.350.717,39 |

Metodologia sem

plano de recuperacao:

Prazo: 96 meses;
Caréncia: 00 meses;
Parcelamento: 96 meses;

Taxa: 12,00% a.a.
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Coeficiente: 1,00% a.m
Tabela: Price

Desagio: 0,00%.

Bancos com
Alienacao
. Q. o o N . correcao
Faixa Valor e % | Desagios | Caréncia | prazo | s/correcao 1,00%
RS 6.350.717,39 2 96 RS 66.153,30 | RS 103.217,20

Metodologia considerando os termos do plano de

recuperagao sem desagio:
Prazo: 204 meses;
Caréncia: 24 meses;
Parcelamento: 180 meses;
Taxa: 6,00% a.a.
Coeficiente: 0,50% a.m

Tabela: Price
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Bancos com
Alienacao
. Q. o o T = = o
Faixa Valor e - % | Desagios | Caréncia | prazo | s/correcao | Correcao 0,50%
R$
6.350.717,39 2 180 |R$35.281,76 | R$ 53.590.96

Metodologia considerando os termos do plano

recuperacao com desagio:

Prazo: 204 meses;

Caréncia: 24 meses;
51




Parcelamento: 180 meses;
Taxa: 6,00% a.a.
Coeficiente: 0,50% a.m
Tabela: Price

Desagio: 50%.

Bancos
com
Alienacao
. Q. o o Ayt o correcao
Faixa Valor credores Yo Desagios Caréncia | prazo s/correcao 0,50%
R$6.350.717,39 2 50 | 3.175.358,69 | 24 meses | 180 R$ 17.640,88 R$ 26.795,48

Obs.: Consideramos o valor sem os termos do plano de recuperagao para
calculo do fluxo de caixa, no sentido de exclusivamente ndo impactar sua
realizacao, visto que qualquer alteracao para enquadramento nos termos
do plano de recuperagao ird reduzir o valor da despesa com o item,

melhorando a capacidade de geragao de caixa.
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ESSENCIALIDADE DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Um bem essencial é aquele sem o qual, ndo é possivel

existir a atividade empresaria.

A essencialidade deve ser suficientemente fundamentada
e comprovada pelo interessado, mediante demonstracdao contabil
evidenciando o impacto do uso do bem na receita da empresa, o efeito
concreto de sua retirada para processo de recuperacao judicial e a

indisponibilidade de outros bens aptos a substitui-lo.

No decorrer deste plano apresentamos a relagao de bens
do ativo composto por maquinas e equipamentos com base na conta do
imobilizado do ativo do balanco juntado na peca inicial, sua avaliacao e

importancia para manutengao da empresa.

Conforme CNAE da Paviart as maquinas e equipamentos

sao essenciais para execugao de suas atividades, senao vejamos:

- CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
43.13-4-00 - Obras de terraplenagem

- CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
41.10-7-00 - Incorporacao de empreendimentos imobilidrios

41.20-4-00 - Construcao de edificios

42.11-1-01 - Construcao de rodovias e ferrovias

42.12-0-00 - Construcao de obras de arte especiais

42.13-8-00 - Obras de urbanizacao - ruas, pracas e calcadas

42.22-7-01 - Construcao de redes de abastecimento de agua, coleta

de esgoto e construcoes correlatas, exceto obras de irrigacao
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49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e

mudangas, municipal
68.10-2-02 - Aluguel de imdveis proprios

77.19-5-99 - Locacao de outros meios de transporte ndao especificados

anteriormente, sem condutor

77.32-2-01 - Aluguel de maquinas e equipamentos para construcao

sem operador, exceto andaimes
25.39-0-01 - Servigos de usinagem, tornearia e solda.

As maquinas e equipamentos correspondem diretamente

a 34,9% na formacao de caixa da empresa Paviart.

Considerando que parte delas serao utilizadas para a
implantacdo da infraestrutura do empreendimento de Alexania — Real Ville
Premium - chegamos ao numero de 56,89% da capacidade de geracao de
fluxo de caixa, ou seja, sem as maquinas e equipamentos a geracao de

caixa nado é suficiente para pagamentos dos credores da empresa Paviart.

Planilha de caixa:

Essencialidade

Composic¢ao anual do fluxo de caixa

Recebimento parcelas lotes - 12/120 RS 900.000,00 21,99%
Usina RS 1.764.935,04 43,12%
Arrendamento/aluguel RS 1.428.528,96 34,90%
Total RS 4.093.464,00 100,00%

A recuperacao judicial tem como objetivo a superacao do
estado de crise econdmico-financeira da empresa, mantendo os contratos

de trabalho, a fonte produtora, o respeito a propriedade privada e
54
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resguardando os interesses dos credores, conferindo efetividade aos

principios constitucionais da ordem econdémica.

A ordem econOmica, segundo os ditames constitucionais,

deve estruturar-se na valorizagao do trabalho humano e na livre iniciativa.

Sua finalidade, prevista no art. 170 da CF, é assegurar a
todos os cidadaos uma existéncia digna, conforme os ditames da justica
social, observados os principios da soberania nacional, propriedade
privada; funcdo social da propriedade; livre concorréncia; defesa do
consumidor; defesa do meio ambiente; reducao das desigualdades
regionais e sociais; busca do pleno emprego; tratamento favorecido
para as empresas de pequeno porte constituidas sobre as leis

brasileiras e que tenham sua sede e administracao no Pais.

Em consonancia com os principios constitucionais, o
instituto da recuperacao judicial positivou-se com o objetivo de promover a
viabilizacao da superacao do estado de crise, motivado por um interesse na

preservacao da empresa desenvolvida pelo empresario devedor.

Nesse sentido, a figura da empresa deve ser vista sob a
otica de uma unidade econ6mico-social, por ser uma fonte produtora de
bens, servicos, empregos e tributos que contribuem para o

desenvolvimento econdmico e social do pais.

Dentre os principios da ordem econdmica previstos
constitucionalmente alguns foram reiterados na Lei 11.101/05, no

dispositivo referente a recuperacgao judicial:

Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superagado da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econbémica.
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Dessa forma, o instituto da recuperacao judicial visa
possibilitar a manutencao das atividades da empresa, nao apenas para
satisfazer os credores, mas também para tornar efetivo um dos principios
constitucionais basilar da ordem econémica, que é a valorizagao do trabalho

humano juntamente com a busca do pleno emprego (170, VIII, CF).

Mais vale que a empresa continue em atividade,
permanecendo produtiva e gerando lucros também aos credores, do que

ser imediatamente liquidada, cessando a possibilidade de ganhos futuros.

Ha maior agregacao de valor, na manutengao operacional
da empresa, que continuara sua geracdo de riqueza, fruto da sua atividade,

do que a mera liguidacao.

Segue abaixo decisao do ST] que sobrepuseram a
aplicacao dos principios constitucionais, como da manutencao da empresa

e sua funcdo social (presentes no art. 47), a regra do art. 49, § 39°.

"Conflito de Competéncia 110392/SP - 2010/0025071-2 -
Julgado pela Segunda Segdo em 24/11/2010.

No caso, a devedora obteve empréstimo junto a um Banco,
representado em cédula de crédito bancario, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais). O imdvel no qual estava instalado seu parque fabril e todo seu
maquinario foi alienado fiduciariamente em garantia. O direito de crédito foi cedido
a uma sociedade de fundo de investimento em direitos creditérios, na qual se
consolidou a propriedade do imével, tendo em vista o inadimplemento da divida
(consoante o art. 26 da Lei 9.514/97).

Posteriormente, a devedora teve deferido seu pedido de
recuperacao judicial e o plano aprovado em assembleia. Em paralelo, a credora
fiduciaria ingressou com acdo de imissdo na posse, no qual o juizo civel, apds o
decurso do prazo de 180 dias da suspensao (§ 4°, do art. 69, Lei 11.101/05),
concedeu a ordem para desocupacao do imdvel. Esta decisdo foi confirmada pelo

TJSP por se tratar de crédito de proprietario fiduciario de bem imdvel, ou seja, em
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regra nao se submete aos efeitos da recuperacao judicial (art. 49, § 39, da Lei
11.101/05).

Em vista do referido deferimento liminar, o Sindicato que
representa os trabalhadores da recuperanda, buscando impedir a paralisagdo das
atividades da sociedade empresaria e a rescisdo indireta de todos os contratos,
requereu medida cautelar de arresto distribuida no juizo trabalhista. Foi
determinado liminarmente o arresto do bem imével sede da empresa e a
continuidade das atividades empresarias, visando salvaguardar os interesses dos
credores trabalhistas. Apesar do deferimento do arresto, o juizo civel manteve a

ordem de desocupacdo do imdvel, configurando conflito positivo de competéncia.

O Min. Relator Raul Araujo, em seu voto, confirma a regra de
que o credor titular da posicdo de proprietario fiduciario de bem imével ndo se
submete aos efeitos da recuperacéo judicial. Porém, destaca que esse tratamento
diferenciado concedido ao credor fiduciario ndo impede que seja limitado o direito
de retomada do bem de sua propriedade, a prudente critério do juizo da
recuperacao, diante da importancia do principio constitucional da funcdo social da
propriedade (CF, arts. 5°, XXIV e 170, III). Conforme jurisprudéncia firmada no
STJ, quando o bem (mdvel ou imdvel) alienado fiduciariamente é indispensavel a
atividade da sociedade empresaria devedora, este pode permanecer na posse do
devedor até o julgamento final da acdo de busca e apreensdo. (Resp. 156971/SP,
DJ 12/04/1999; Resp. 89588/RS, DJ 26/08/1996; Resp. 128048/RS, DJ
24/09/2001; Resp. 250190/SP, DJ 02/12/2002; Resp. 89679/RS, DJ 29/08/2005).

Na sequéncia, expde que a devedora do caso em questdo
emprega 150 pessoas diretamente, além de gerar aproximadamente 400

empregos indiretos.

Portanto, em linha de principio, o bem esta sendo usado em
beneficio da coletividade, cumprindo sua funcdo social, e caso haja a entrega do
bem ao credor fiduciario, importaré na paralisacdo das atividades fabris e a
rescisdo dos contratos de trabalho. Isso ndo significa, porém, que o imoével ndo
deva ser entregue ao credor fiduciario, mas sim que, em atendimento ao principio
da preservacdo da empresa (art. 47 da Lei 11.101/05), pode o juizo da
recuperacao judicial estabelecer prazos e condicbes para essa entrega, fixando
remuneracao justa para o credor enquanto o bem permanece na posse do devedor.
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Dessa forma, o Ministro conclui que é competente para processar e julgar a acao

de imissdo de posse o juizo da recuperacédo judicial.

O Min. Jodo Otavio de Noronha foi voto vencido. Entendeu ser
competente o juizo civel no qual foi ajuizada a acdo de imissdo de posse, e ndo o
juizo da recuperacdo, pois o credor fiduciario é um fundo de investimento, e
decisdo diversa penaliza o conjunto de aplicadores de pequeno, médio e grande
porte. Em seu voto, afirmou que nunca concordou em “transformar a nossa
Justica, digo, a Justica civel, a Justica comum, em uma justica hollywoodiana, em
uma justica para os pobres, segundo os principios de Robin Hood.” Defendeu,
assim, a promog¢ado da seguranca juridica, respeitando o ordenamento juridico, e
que, se fosse diversa as decisées, em ultima analise, estariam procedendo na

intervencdo judicial na propriedade.”

Fonte: https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/19126708/conflito-de-
competencia-cc-110392-sp-2010-0025071-2-stj
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MODIFICAGAO DO PLANO

Modificagao do Plano.

Aditamentos, alteracdes ou modificagbes ao plano
poderdao ser propostas pela recuperanda, ponto a ponto com a evolugao
do seu desempenho, consoante previsdes expressas no plano, o que
poderdo ocorrer a qualguer momento apds a homologacao judicial do plano,

desde que:

I - Tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a

votacao soberana em Assembleia de Credores;
IT - Sejam aprovadas pela recuperanda;

III - Seja atingido o quérum de aprovacao exigido pelos artigos 45 e 58,

caput e paragrafo primeiro, da Lei 11.101/05.
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EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Este plano sera considerado descumprido apenas na
hipotese de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de duas

parcelas consecutivas previstas no plano.

A mora sé restara caracterizada se, vencida a parcela, a
recuperanda for notificada pelo (s) Credor(es), com prazo de 30 dias para

purgar a mora.

A notificacdo so sera considerada valida se for enderecada
para o0 endereco da sede da recuperanda, aos cuidados dos seus

representantes legais.
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Metodologia de calculo da parcela mensal para credores
quirografarios RPAs - ME - EPP

- Com saldo inferior a R$ 1.000,00 (mil reais)

Prazo: 13 meses
Caréncia: 13 meses
Parcelamento: a vista

Desagio: 70%

- Com créditos superiores a R$ 1.000,00 (mil reais) e inferiores a
R$10.000,00(dez mil reais).

Prazo: 25 meses
Caréncia: 13 meses
Parcelamento: 12 meses
Juros: sem juros.

Desagio: 60%

- Com créditos iguais ou superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Prazo: 204 meses;

Caréncia: 24 meses;
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?ﬂn\.—hh&ﬂ.—-naﬂ.nc VUi iLQdL f o da e \
ANAPOLIS - 52 VARA CIVEL
Jsudrio: WHEVERTTON ALBERTO BORGES - Data:

Parcelamento: 180 meses;
Taxa: 6,00% a.a.
Coeficiente: 0,50% a.m
Tabela: Price

Desagio: 50%.

20/01/2021 09:44:12
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GERACAO DE FLUXO DE CAIXA/REALVILLE PREMIUM:

EMPREENDIMENTO ALEXANIA

PIPELINE DE VENDAS
PARCERIA EM LOTEAMENTO NO LAGO CORUMBA 4 - REALVILLE
PREMIUM

180 LOTES
PAVIART 70,88%
TERRENEIRO 21,12%
PAVIART 70,88% VALOR VENAL | TOTAL CARTEIRA P.|
127 LOTES| R$ 150.000,00 RS 19.050.000,00
| 7% ADM CARTEIRA PARCEIRO | | RS 409.500,00 |
| TOTAL EMPREENDIMENTO P.I | | R$19.459.500,00]
CUSTO COM
INFRAESTRUTURA RS 3.827.441,51
RESULTADO CARTEIRA | | R$15.632.058,49

OBS: OS LOTES SERAO VENDIDOS EM 120 MESES PERFAZENDO - SE UMA
CARTEIRA MENSAL RS 151.762,50, COM CORREGAO 0,5% + IGPM

PERFIL “"ALTA CLASSE”

Caracteristicas Gerais:

- Vendas para classes de alta renda (B+, A, AA)
- Producdo limitada

- Estratégia de vendas exclusiva e diferenciada.

Prazo para execugdao da obra de infraestrutura 18 meses.
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FONTES DE RECURSOS PARA EXECUCAO DO LOTEAMENTO

Loteamento Alexania - prazo de execugao 18 meses

Caixa
Lotes a vista unitdrio Total

RS RS

15 | 70.000,00 1.050.000,00

Caixa
Lotes a Prazo Unitario 120 parcelas Total mensal

RS RS RS

75| 150.000,00 1.250,00 93.750,00
RS

Custos 20% 75.000,00
Resumo de caixa

RS
Carteira de Lotes a prazo recebimento em 15 meses 1.125.000,00

RS
Lotes a vista 1.050.000,00

RS
Contrato Inbracol 670.000,00
Aluguel de maquinas e ou execugdo de obras 15 RS
meses/Usina de asfalto 1.100.000,00

RS

Total

3.945.000,00
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Nota explicativa:

A Paviart possui 70,88% dos lotes do empreendimento e

ficara responsavel pelo custo de implantacao do empreendimento.

A geracao para fluxo de caixa para arcar com os custos

de implantagao seguira a seguinte ordem:

No inicio do empreendimento sera utilizado o recurso
proveniente do contrato existente entre Paviart e a empresa Inbracol, para
o fornecimento de Postes, Estacas e Tubos de concreto, que serao usados
para o cercar o empreendimento, implantacdao da infraestrutura de aguas

pluviais e postes para rede elétrica.

Neste mesmo momento sera levado a venda uma reserva
de 15 lotes a vista com desconto de 50% no valor projetado para vendas a

prazo o que totalizara um montante de R$ 1.050.000,00.

No decorrer dos 18 meses projetamos a venda de pelo
menos 67% dos lotes no plano de financiamento de 120 meses com
correcdo de 0.50% a.m mais IGPM, o que contribuira para implantacao do

empreendimento.

Na receita dos lotes a prazo estamos considerando uma

estimativa custo no montante de 20%:
Tributos (7%)

Marketing (3%)

Corretagem (4%)

Inadimpléncia (6%).

De posse da carteira de recebiveis, a Paviart podera
também utilizar-se da securitizacdo, desconto, operacao de Factoring e ou
65
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FIDIC para antecipacao parcial ou total desta carteira, caso o percentual de

venda nao atinja o percentual pretendido.

Entre as fontes para implantacdao do empreendimento
estdo incluidas também, parte da receita liquida da Usina de Asfalto e
arrendamento/locacdo é ou utilizagdo em obras préprias ou de terceiros dos

equipamentos e implementos de propriedade da empresa.

Custo de infraestrutura conforme projeto em poder da

empresa, com cronograma mensal de obra.

Nameros dos Eixo Brasilia-Anapolis-Goiania:

"Cerca de 9 milhdes de pessoas vivem hoje ao longo dos 209km do eixo Brasilia-
Andpolis-Goidnia. A soma supera o numero de habitantes das regioes
metropolitanas de Porto Alegre e Recife e faz do corredor a terceira maior
aglomeracédo do Brasil. Segundo projecoes demograficas, a populacdo deve mais
que dobrar em 20 anos e alcancar, em 2030, o total de 20 milhdes de pessoas.
Especialistas preveem que a malha urbana entre as capitais federal e de Goias se
entrelace em uma velocidade assustadora nos préoximos anos.

Radiografia

- 9 milhdes. Total da populacdo que inclui todos os municipios e areas rurais entre
Brasilia e Goiénia.

- R$ 230 bilhbes. PIB do eixo Brasilia-Goidnia, em valores atualizados.
- 70%. Participacdo do eixo Brasilia-Goidnia no PIB do Centro-Oeste.

- 6%. Participacdo do eixo Brasilia-Goiédnia no PIB do Brasil.

Fonte:

http://www. correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2011/09/18/interna_ ci
dadesdf,270315/as-margens-da-rodovia-br-060-o-crescimento-economico-e-
chines.shtml

Exemplos de Imoéveis oferecidos na regiao:
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- CONDOMINIO BOUGANVILLE,

Lotes na Regido de Corumba IV no Municipio de Alexania - GO
Acesso pela BR 060 proximo ao Outlet Premium e o posto Medalhao.
Fica 87 km do Centro de Taguatinga e 18 km do asfalto.

Condominio de alto padrao com agua, energia, area de lazer com piscina
aquecida, churrasqueira, ruas iluminadas e toda no bloquete.

Condigoes de pagamento:

- Entrada de R$ 3.000,00 por tempo limitado.

- 100 Parcelas a partir de R$ 1.199,00 com reajuste anual pelo IGPM.
- Financiamento na carne direto com o proprietario.

Fonte: http://df.olx.com.br/distrito-federal-e-regiao/terrenos/lotes-plano-

de-1000-m2-a-beira-do-lago-corumba-iv-328549007

- CONDOMINIO ENCONTRO DAS AGUAS.

Excelente lote de esquina em condominio fechado de alto padrao com
normas de construgao, todo murado, cercado no alambrado com 02
entradas.

Dados principais
Terreno

Valor Venda R$ 150.000
2.500m2 Area total
2.500m?2 Area (til

Condominio composto por 35 lotes, ja existem muitas casas construidas no
condominio.

Localizagao

Est. Alexania - Outlet - Entrada Posto Medalhdo, Corumba de Goias,
Corumba de Goias

Fonte: http://www.imovelweb.com.br/propriedades/corumba-iv-estrada-

para-alexania-cond.-encontro-das-
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111534136.html?utm_source=Trovit&utm medium=cpc&utm campaignh=
saleSale&ocultarDatos=true

- RIVIERA DO LAGO.

CONDOMINIO DE LOTES NO LAGO CORUMBA IV- ABADIANIA/GO. A 68 KM
DE ANAPOLIS E 121 KM DE BRASILIA, SENDO 5 KM DE ESTRADA DE CHAO.
RUAS PAVIMENTO DE PEIVO, AGUA, ENERGIA RURAL. AREA DE LAZER:
CHURRASQUEIRA, ACESSO AO LAGO COM RAMPA, PISCINA. LOTES A
PARTIR DE 800 M2. PARCELAS EM ATE 180 MENSAIS. (MUDANCA DE
VALORES SEM AVISO PREVIO)

VALOR DE VENDAR$ 150.000,00
800 AREA TOTAL (M2) -  R$ 290,00 CONDOMINIO

LAGO COM RAMPA, PISCINA. LOTES A PARTIR DE 800 M2. PARCELAS EM
ATE 180 MENSAIS. (MUDANCA DE VALORES SEM AVISO PREVIO)

Caracteristicas

Caracteristicas do Imodvel: Vista Panoramica

Caracteristicas das Areas Comuns: Energia Elétrica, Lago, Reservatério de
Agua

Fonte: https://imoveis.trovit.com.br/lotes-corumba-iv
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GERAGCAO DE FLUXO DE CAIXA/USINA:

A Paviart possui trés usinas de Asfalto para producao de CBUQ,

usinas moveis que podem ser instaladas junto aos canteiros de obras.

29 — SITOJVNY
TOTATANA ADPAD TAAdN S

TIAID YIVA
erperr )

(

Planilha de custo de producao dos meses 06,07 e 08 de 2017.

tejed - SIADYO OLYHILITIV NOLLYIAHHM :O0TIensy

N
o
~
o
[
~
N
o
N
(o)
"=
PLANILHA DE CUSTOS DA USINA ANAPOLIS e
=
- -
PERIODO 01/06/2017 a 30/06/2017 N
TOTAL CBUQ 8532,58 N CUSTO/TN RS 136,21 | RS 1.162.252,54
PRODUZIDO |PMF 0 N
PREGO / PERIODO| ESTOQUE INICIAL ENTRADA PERIODO ESTOQUE FINAL CONSUMO PERIODO % | cusTonN
MATERIAL QUANTIDADE | VALOR  |QUANTDADE|  VALOR QUANTIDADE VALOR | QUANTIDADE |  VALOR
BRITA 01 RS 202 2500 |RS 82029 145818 |R$  46.689,28 60,00 RS 1.92113| 142408 |R§ 4550744 1669% |R$ 534
BRITA 00 RS 3402 10000 | R$ 340172| 172055 |R$ 5852828 35,00 R$ 1.19060| 178555 [RS 60.739,40 | 2093% [ RS 7,12
PO DE BRITA RS 31,86] 10000 |R$ 3.18590| 468888 |R$ 149.383,04 70,00 R$ 2230,13| 471888 | RS 150.338,81 ] 5530% | R$ 17,62
CAP RS 1.898,64 3,00 RS 560593 41319 |R$ 784.501,02 35,65 R$ 67.686,68 | 38054 | RS 72251027 | 4,46% | RS 84,68
GLP RS 344 320000 | R$ 11.01240] 4104000 |R$ 141.234,03 7000,00 R$ 24.089,63 | 3724000 [R$ 128.15681]| 436 [R$ 1502
RS 24.125,24 RS 1.180.335,65 R$ 97.118,17 R$ 1.107.342,72 R$ 129,78
TEM FORNECEDOR |  VALOR CUSTO/N
CARREGADERA PAVIART | R$ 7.000,00 0,82
DIESEL PAVIART [ R$ 4.466,07 0,52
FOLHA SALARAL RS 28.884,94 3,39
ENERGIA ELETRICA CELG R$ 6.837,81 0,80
GAS COZINHA RS - 0,00
MANUTENGAO USINA R$ 1.102,00 0,13
ALUGUEL DEVEICUL] IRANBISPO | RS 1.200,00 0,14
CAFE E LANCHE RS 195,00 0,02
ALMOCO E JANTAR R$ 1.744,00 0,20
ACAMBA DE ENTULH| DISK CAGAMBA | R$ - 0,00
CARRETERO R$ 480,00 0,06
\LUGUEL DEPA CARH TERRAPLAN | R$ 3.000,00 0,35
0,00
0,00
0,00
RS 54.909,82 | RS 6,44
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PERIODO 01/07/2017 a 31/07/2017
TOTAL  |CBUQ 4010,33 TN CUSTO/TN RS 168,89 | R$677.313,55
PRODUZIDO |PMF 0 N
PREGO / PERIODO| ESTOQUE INICIAL ENTRADA PERIODO ESTOQUE FINAL CONSUMO PERIODO % CUSTO/TN
MATERIAL QUANTIDADE [ VALOR  [QUANTIDADE| ~ VALOR QUANTIDADE VALOR | QUANTIDADE[  VALOR
BRITA 01 R$ - 60,00 R$ - 0,00 R$ - 0,00 R$ - 60,00 |[R$ - 1,50% | R$ h
BRITA 00 R$ 34,06 35,00 RS 1.19221| 81407 |R$ 27.729,72 50,00 R$ 1.703,15| 79907 |R$ 27.21877| 1993% |RS 6,79
PO DE BRITA R$ 32,07 70,00 R$ 224463 | 290956 | RS 93.298,56 100,00 R$ 320662 | 287956 |R$ 92.336,57 | 71,80% |R$ 23,029
CAP RS 1.872,59 35,65 R$ 66.757,99 | 172,79 | R$ 323.565,60 3,00 R$ 5617,78] 20544 |R$ 38470581 | 512% |R$ 95934
GLP R$ 335] 7000,00 | R$23.473,86| 20270,00 [ R$ 67.973,60 1800,00 RS 6.036,14| 2547000 | RS 85411,33| 635 | RS 2130
RS 93.668,70 R$ 512.567,48 RS 16.563,69 RS 589.672,48 RS 147,04
ITEM FORNECEDOR VALOR CUSTO/N
CARREGADERA PAVIART | R$ 7.000,00 1,75
DIESEL PAVIART | R$ 5.362.27 1,34
FOLHA SALARIAL R$ 55.911,83 13,94
ENERGIA ELETRICA CELG RS 9.845,91 2,46
GAS COZINHA R$ - 0,00
WANUTENGAO USINA R$ 6.106,81 1,52
LUGUEL DEVEICUL| IRANBISPO [ R$ 1.200,00 0,30
CAFE ELANCHE RS 166,25 0,04
IALMOCO E JANTAR R$ 1.808,00 0,45
NCAMBA DE ENTULH DISK CACAMBA | R$ - 0,00
CARRETERO R$ 240,00 0,08
0,00
0,00
0,00
0,00
R$ 87.641,07| R$ 21,85
70
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RS 54.71859 | RS 15,95

PERIODO 01/08/2017 a 31/08/2017 o
TOTAL  |CBUQ 3429,92 N CUSTO/TN RS 156,79 | R$ 537.766,61 N
PRODUZIDO |PMF 0 N >
S
PRECO/PERIOD]____ ESTOQUE INCAL ENTRADA PERIODO ESTOQUE FINAL CONSUMO PERIODO % | CUSTON [
MATERAL QUANTDADE | VALOR | QUANTIDADE| _VALOR | QUANTIDADE | VALOR | QUANTIDADE] _ VALOR h,‘j
BRTA 01 RS - 00 |R - 000 RS - 0,00 R 000 [BS - |oo0% |RS - |
BRTA 00 RS 3405| 5000 | Ry 170269 7576 |6 2579444| 6000 | RS 204323| 74746 | RS 254590 21.79% | RS 742 ®
PODEBRTA | RS 3204| 10000 | RS 320443 | 247604 |PS 7934304 4800 | PS 158613 252804 | RS 8100835 | 73,71% | RS 2362 |&
CAP RS 187562 300 | Rs 562687| 17808 | RS834011,20 6,00 RS1125375| 17508 | RS 32838433 | 5,10% | RS 9574
GLP RS 340| 180000 | RS 6.127,18| 1656000 | RS 5637002 420000 | RS 1429674 | 1416000 | RS 4820045 413 | s 1405 [t
RS 16.661,18 RS 495.518,70 RS 29.131,85 RS 483.048,03 RS 14083
TEM | FORNECEDOR | VALOR | CUSTOTIN
CARREGADERA | _PAVIART | RS _7.00000 2,04
DESEL PAVART | RS 233,04 068
FOLHA SALARAL RS 30.437,79 887
MEFGAELETRCA  CHG | RS 652401 190
GAS COZINHA RS : 0,00
JANUTENGAO USNA RS_ 567000 165
[UGUEL DEVEICU]_IRANBISPO_| S 1.20000 035
CAFE E LANCHE R$ 18875 0,06
ALVOGO EJANTAR RS_1.360,00 040
CANBA DE ENTUL| DSK CACAMBA | RS- 0,00
CARRETERO R - 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Média de custo

R$

Junho CUSTO/TN | 136,21

R$

Julho CUSTO/TN | 168,89

R$

Agosto CUSTO/TN | 156,79

R$

Média CUSTO/TN | 153,96

Média de producao por tonelada

PERIODO 01/06/2017 a 30/06/2017
TOTAL CBUQ 8532,58 TN
PRODUZIDO PMF 0 TN

PERIODO 01/07/2017 a 31/07/2017
TOTAL CBUQ 4010,33 TN
PRODUZIDO PMF 0 TN

PERIODO 01/08/2017 a 31/08/2017
TOTAL CBUQ 3429,92 TN
PRODUZIDO PMF 0 TN
Média CBUQ 5324,28 TN
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Geracgao de caixa da Usina

Média de produgao por Tonelada Média de custo por Tonelada | Custo
RS RS
5.324,28 | 153,96 819.726,14
Média de producdo por Tonelada Preco de venda por tonelada Caixa
RS RS
5.324,28 | 200,00 1.064.856,00

RS
Resultado 245.129,86
Custos gerais

-RS$

40% | 98.051,94

RS

Resultado final 147.077,92

Custo gerais:

- Tributos

- Depreciagao

- Manutencao

- Inadimpléncia

- Administracao central

- Pro-labore.

Obs.: Pro-labore, somente apds o segundo ano, se houver lucro, mesmo

assim incluimos seu custo nas planilhas.
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GERAGCAO DE FLUXO DE CAIXA/EQUIPAMENTOS

Planilha de custo utilizada pela PAVIART

. Custo L Vr Custo Custo
- . Kdj(tx Salario Dep. E | Custo Hor.Mao Wedia Diesel(C |Hor.Mat.Op| Horério

Codigq Equipamento anual X xJuros( | Hor.Ma Consum i o .

| vida il Operador Dj) n.(M) de Obra o ombusti |eracao(Die | Produtivo

Vr Aquisicdo p/Operag vel) sel) MAT

CA-01 {CAMINHAO APOIO-CARROCERIA FACCH 35.000,00 0,01159{ 1593,18] 4,06 2,33 16,26 4,20 3,17 13,31 35,96
CA-02 {VEICULO DE APOIO-CARROCERIA FACC 53.000,00 0,01159{ 1593,18; 6,14 3,53 16,26 7,50 3,17 23,77 49,71
CA-03 {CAMIONETA D-20 26.500,00 0,01159{ 1593,18 3,07 1,77 16,26 6,00 3,17 19,01 40,12
CA-04 |VEICULO DE APOIO 59.000,00 | 0,01159 1593,18/ 6,84 3,93| 1626 7,50 3,17 23,77 50,80
CA-05 |CAMIONETA CABINE DUPLA FRONTIER §  70.000,00 0,01159{ 1593,18 8,11 4,67 16,26 8,00 3,17 25,35 54,40
CA-06 {CARRO APOIO VW GOL 1.6 24.500,00 0,01159{ 1593,18{ 2,84 1,63 16,26 11,00 3,99 43,89 64,63
CB-04 {CAMINHAO BASCULANTE 190.000,00 0,01159{ 1593,18{ 22,02 { 20,58 16,26 2,50 3,17 7,92 66,79
CB-05 |CAMINHAO BASCULANTE 190.000,00 0,01159{ 1593,18{ 22,02 | 20,58 16,26 2,50 3,17 7,92 66,79
CB-06 |CAMINHAQ BASCULANTE 190.000,00 | 0,01159] 1593,18] 22,02 | 20,58 | 1626| 250| 3,17 7,92 66,79
CC-01 {CAMINHAO COMBOIO DE ABASTECIMEN: 82.500,00 0,01159{ 1593,18] 9,56 7,56 16,26 3,30 3,17 10,46 43,85
CC-02 {CAMINHAO 3/4 COM COMBOIO 35.000,00 0,01159{ 1593,18] 4,06 3,21 16,26 3,30 3,17 10,46 33,99
CC-03 {CAMINHAO MB COM COMBOIO 90.000,00 0,01159{ 1593,18{ 10,43 8,25 16,26 2,80 3,17 8,87 43,82
CC-04 {CAMINHAO MB 1318 EL COM COMBOIO } 122.619,00 0,01159{ 1593,18{ 14,21 | 11,24 16,26 2,80 3,17 8,87 50,59
CC-05 {CAMINHAO FORD CARGO 1317E C/ COM 109.500,00 0,01159{ 1593,18{ 12,69 { 10,04 16,26 2,70 3,17 8,56 47,55
CE-01 {CAMINHAO COM ESPARGIDOR 110.000,00 |  0,01159| 1593,18] 12,75| 8,25| 16261 2,80 3,17 8,87 46,14
CE-02 {CAMINHAO COM ESPARGIDOR LDA 110.000,00 0,01159{ 1593,18{ 12,75 8,25 16,26 2,80 3,17 8,87 46,14
CE-03 {CAMINHAO COM ESPARGIDOR-EMA BRA 150.000,00 0,01159{ 1593,18{ 17,39 | 11,25 16,26 2,80 3,17 8,87 53,77
CM-01 {CAMINHAO CAVALO MECANICO 4X2 170.000,00 0,01159{ 2074,99{ 19,70 | 15,58 21,18 2,00 3,17 6,34 62,81
CM-02 {CAMINHAO CAVALO MECANICO 4X2 170.000,00 0,01159{ 2074,99; 19,70 | 15,58 21,18 2,03 3,17 6,43 62,90
CM-03|CAMINHAO TRATOR VOLVO N10 40.000 0,01159{ 2074,99 4,64 3,67 21,18 2,3 3,17 7,29 36,78
CM-04 {CAMINHAO ATRON TRATOR 1635/45 4X 229.000,00 0,01159{ 2074,99{ 26,54 { 20,99 21,18 2,30 3,17 7,29 76,01
CM-05 {CAMINHAO ATRON TRATOR 1635/45 4X 229.000,00 0,01159{ 2074,99{ 26,54 { 20,99 21,18 2,30 3,17 7,29 76,01
CHKOL e I;%Crocnf MUNCRTRDAE 280.000,00 | 0,01150 198451 3245 | 2800} 20261 3501 317] 10141 g4
CP-01 {CAMINHAO PIPA TOCO 60.000,00 0,01159{ 1593,18] 6,95 6,00 16,26 3,50 3,17 11,09 40,31
CP-02 {CAMINHAO PIPA TOCO 70.000,00 0,01159{ 1593,18; 8,11 7,00 16,26 3,50 3,17 11,09 42,47
CP-03 {CAMINHAO PIPA TOCO 70.000,00 0,01159{ 1593,18 8,11 7,00 16,26 3,50 3,17 11,09 42,47
CP-04 {CAMINHAO FORD CARGO 1317 E C/PIPA 67.500,00 0,01159{ 1593,18{ 7,82 6,75 16,26 3,50 3,17 11,09 41,93
CP-05 |CAMINHAO PIPA TOCO 70.000,00 | 0,01159| 1593,18] 8,11 7,00 1626| 350| 3,17 11,09 4247
CP-06 {CAMINHAO PIPA TOCO 160.000,00 0,01159{ 1593,18; 18,54 | 16,00 16,26 3,50 3,17 11,09 61,90
CP-07 {CAMINHAO PIPA TOCO 160.000,00 0,01159{ 1593,18; 18,54} 16,00 16,26 3,50 3,17 11,09 61,90
CP-08 {CAMINHAO FORD CARGO 1317 E C/PIPA 67.500,00 0,01159{ 1593,18] 7,82 6,75 16,26 3,50 3,17 11,09 41,93
CP-09 {CAMINHAO PIPA TOCO 160.000,00 0,01159{ 1593,18; 18,54 | 16,00 16,26 3,50 3,17 11,09 61,90
CP-10 {CAMINHAO PIPA TOCO 160.000,00 0,01159{ 1593,18; 18,54 | 16,00 16,26 3,50 3,17 11,09 61,90
DA-01 {DISTRIBUIDOR DE AGREGADO 60.000,00 0,01159 6,95 2,50 - 3,17 - 9,45
EH-01 {ESCAVADEIRA HIDRAULICA SOBRE ESTE 320.000,00 0,01159{ 2917,88{ 37,09 21,33 29,79 3,17 - 88,21
EH-02 {ESCAVADEIRA HIDRAULICA SOBRE ESTE 350.000,00 0,01159{ 2917,88; 40,57 { 23,33 29,79 3,17 - 93,69
EH-03 {ESCAVADEIRA HIDRAULICA 300.000,00 0,01159{ 2917,88; 34,77 { 20,00 29,79 3,17 - 84,56
EH-04 |ESCAVADEIRA HIDRAULICA 300.000,00 |  0,01159] 2917,88] 34,77 | 20,00 | 29,79 3,17 - 84,56
EH-05 |ESCAVADEIRA HIDRAULICA 295.000,00 |  0,01159| 2917,88} 34,19 | 19,67 29,79 3,17 - 83,65
MC-01 {MINI CARREGADEIRA 65.000,00 0,01159{ 1784,94; 7,53 5,96 18,22 3,17 - 31,71
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Custo
. - Custo Custo Hor.Mao | Média Vr Custo ‘s
ICadiga Equipamento K;l‘(,ti::rl;::ﬂ Oizlfar(;%r X Jﬁgs;(EDj) Hor.Man.(M de Obra Consum | Diesel(C |Hor.Mat.Op P:I:;:::SO
Vr Aquisicao ) p/Operagédo(MO) 0 ombusti |eracao(Die
MC-02 |MINI CARREGADEIRA RS 65.00000| 001150 178494 7,53 5,9 18,22 317 - 31,74
MC-03 | MINI CARREGADEIRA RS 77.50000| 0,015 178494 8,98 7.10 1822 317 3431
MC-04 |MINI CARREGADEIRA R$ 7750000 001159 178494 8,98 7,10 18,22 317 34,31
MC-05 | MINI CARREGADEIRA R$  85.00000| 001159 178494 9,85 779 1822 317 - 35,87
MN-01 |MOTONIVELADORA 400,000 001159 2917,88 0,05 0,04 29,79 10 3171 6338 16649
MN-02 |MOTONIVELADORA 400,000 001150  2917,8 0,05 0,04 29,79 120 317 63381 16649
MN-03 | MOTONIVELADORA 400,000 0,01150|  2917,88 0,05 0,04 2,79 130 3171 63381 16649
MN-04 | MOTONIVELADORA 505,000 001150  2917,88 0,06 0,05 29,79 114 3170 443 17302
MN-05 MOTONIVELADORA 485,000 001150  2917,88 0,06 0,05 29,79 114 371 443
MN-06 |MOTONIVELADORA 505,000 001150  2917,88 0,06 0,05 29,79 14 370 @3 17302
PC-02 |PA-CARREGADEIRA 320,000 0,01159|  1784,94 0,04 0,03 18,22 317 - 111,28
PC-03 | PA-CARREGADEIRA 320,000 001150  1784,94 0,04 0,03 1822 11 3170 348 11128
PC-04 |PA-CARREGADEIRA 250,000 001159  1784,94 0,03 0,02 18,2 11 371 3486 96,44
PC-05 |PA-CARREGADEIRA 250,000 001150  1784,94 0,03 0,02 1822 1M1 3170 3486 96,44
PC-06 | PA-CARREGADEIRA 250,000 001159  1784,94 0,03 0,02 1822 1M1 3171 3486 96,44
PC-07 |PA-CARREGADEIRA 305,000 001150  1784,94 0,04 0,03 1822 11 3171 3486 108,1
PR-01 |PRANCHA REBOCAVEL 0,01159 #DIV/0! . 317
PR-02 |PRANCHA REBOCAVEL CAP.28,5 TON 0,01159 #DIV/0! : 317
PR-04 |CARRETA LS SEMI REBOQUE C.ABERTA 0,01159 #DIV/0! - 317
RC-01 |ROCADEIRA 0,01159 T v : 317 -
RE-01 |RETROESCAVADEIRA R$  167.000,00 0,01150|  1784,94 19,36 18,09 18221 1000] 3,17 31,69 80,32
RE-02 |RETROESCAVADEIRA RS 167.00000| 001150 178494] 1936 18,09 1822] 1000 317| 3169 80,32
RE-03 |RETROESCAVADEIRA R$ 167.00000| 001159 178494] 19,36 18,09 822 1000 37| 3L 80,32
RE-04 |RETROESCAVADEIRA R$ 176.00000| 001159  178494] 20,40 19,07 18221 10,001 3171  3L,69 80,37
RE-05 |RETROESCAVADEIRA RS 176.00000| 001159  178494] 20,40 19,07 1822 10,00, 3171 31,69 80,37
RE-06 |RETROESCAVADEIRA RS 206.00000| 001150 178494| 2388 2,3 1822] 1000 317| 3169 88,67
RE-07 |RETROESCAVADEIRA RS 190.000,00| 001159 178494] 22,021 20,58 1822 10,000 3171 3L,69 85
RE-08 |RETROESCAVADEIRA R$ 21400000 001159 178494] 2480 23,18 1822 10000 3177 3L,69 90,88
RE-09 |RETROESCAVADEIRA RS 206.000,00| 001159 178494]  2388] 22, 1822 1000 3171 31,69 88,87
RP-01 [ROLO COMPACTADOR DE PNEUS R$ 11000000 001159 178494] 12,75 825 1822 317 39,22
RP-02 [ROLO COMPACTADOR DE PNEUS RS 90.000,00| 001159 178494] 10,43 6,75 18,22 317 - 35,40
RP-03 [ROLO COMPACTADOR DE PNEUS R$ 27000000 001159 178494|  3129| 20,25 1822 16001 317 50700 12047
RVL-01|ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO (LIS R§  110.000,00 | 0,015  1784,04] 12,75 825 82 1000 317 3169 7091
RVL-02|ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO (LIS R 130.000,00 |  0,01150| 178494 15,07 9,75 822 1000 317| 316! 7473
RVL-03 ?Sé&igfgﬁ%’;ﬁ:ggmom R 1o0000|  ootse| masd] 2 14,48 1822 1000, 317 38 g
RUL-04 ?Ség)iﬁrgﬁ%ﬁﬁﬁmomo R§  75.00000| 001159 178494f 869 583 1821 8001 3170 531 54
RVL05 ?Sg&igﬁgﬁ%’;ﬂ;ﬁ?ﬂomo Rs mom0|  ootse| 178404 8,69 5,63 2] 800 37| BB g
RVL-06 ﬁ?ﬁ&iﬁ?gﬁ%ﬁﬁwm RS 80.00000| 001150 178404 9% 6,00 18221 800} 317} BB} e
RL07 ﬁ%&ﬁﬁfgﬁ%ﬁm&gmom R$  80.000,00| 001159 178494 3,27 6,00 18221 800 3171 B g
RVP-01/ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO (PA R$  295.000,00 |  0,01159]  178494]  3419| 22,13 1822 1400 317| 4437 1077
RVP-02|ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO (PA R$  295.000,00 |  0,01150|  178494|  3419| 22,13 1822 14000 317 443 1077
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Custo
. - Custo Custo | Média| Vr Custo -
Cédigo Equipamento Vr Aquisicéo K)(:]‘(,tiz:lc;l"al Oﬁ:l:];t;zr xJE?:sl(EDj) Hor.Man. | Hor.Mao | Consu |Diesel( Hor.Mat: Pr:(;::::o |
i (M) de Obra mo |Combu| Operaca o
RVP-03 {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 295.000,00 0,01159 1784,94 34,19 22,13 18,22 { 14,00 3,17 44,37 107,7{®
RVP-04 {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 210.000,00 0,01159 1784,94 24,34 15,75 18,22 § 14,00 3,17 44,37 91,46 o
RVP-05 {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 210.000,00 0,01159 1784,94 24,34 15,75 18,22 § 14,00 3,17 44,37 91,46 -
RVP-06  {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 200.000,00 0,01159 1784,94 23,18 15,00 18,22 § 14,00} 3,17 44,37 84,56 g
RVP-07  {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 200.000,00 0,01159 1784,94 23,18 15,00 18,22 { 14,00 3,17 44,37 84,56\
RVP-08  {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 200.000,00 0,01159 1784,94 23,18 15,00 18,22 { 14,00 3,17 44,37 84,56 t
RVP-09  {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 280.000,00 0,01159 1784,94 32,45 21,00 18,22 14,00 3,17 44,37 116,04 g
RVP-10  {ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) 295.000,00 0,01159 1784,94 34,19 22,13 18,22 { 14,00 3,17 44,37 118,90 ,':’
TP-01  {TRATOR DE PNEUS 80.000,00 0,01159 1784,94 9,27 5,33 18,22 12,00 3,17 38,03 70,86 | o
TP-02  (TRATOR DE PNEUS 80.000,00 0,01159 1784,94 9,27 5,33 18,22 12,00 3,17 38,03 70,86 [\©
TP-03 [ TRATOR DE PNEUS 80.000,00 0,01159 1784,94 9,27 5,33 18,22 12,00 3,17 38,03 70,86 {#>
TP-04 [ TRATOR DE PNEUS 105.000,00 0,01159 1784,94 12,17 7,00 18,22 12,00 3,17 38,03 75,42 o
TP-05 [ TRATOR DE PNEUS C MOTOR B15474631 99.000,00 0,01159 1784,94 11,47 6,60 18,22 12,00 3,17 38,03 74,32 %)
TP-06 | TRATOR DE PNEUS C MOTOR B15473303 103.000,00 0,01159 1784,94 11,94 6,87 18,22 12,00 3,17 38,03 75,05
UA-01  {USINA DE ASFALTO (PMF) 70.000,00 0,01159 8,11 5,25 - 3,17 - 13,36
UA-02  {USINA DE ASFALTO (CBUQ)-COM CALDEIRA TENGE 515.000,00 0,01159 59,69 38,63 - 3,17 - 98,31
UA-03 | USINA DE ASFALTO(CBUQ)-COM CALDEIRA TENGE 450.000,00 0,01159 52,16 33,75 - 3,17 - 85,91
UA-04  {USINA DE ASFALTO CONTRA FLUXO MARINI TH50/{ 1.100.000,00 0,01159 127,49 82,50 - 3,17 - 209,99
VA-01  [PICK-UP 22.000,00 0,01159 1593,18 2,55 1,47 16,26 6,00 3,17 19,01 39,30
VA-02  iVEICULO DE APOIO 27.000,00 0,01159 1593,18 3,13 1,80 16,26 { 11,50 { 3,99 45,89 67,08
VA-03  |VEICULO DE APOIO 27.000,00 0,01159 1593,18 3,13 1,80 16,26 { 11,50 { 3,99 45,89 67,08
VA-04  {VEICULO DE APOIO 26.829,62 0,01159 1593,18 3,11 1,79 16,26 { 13,50 3,99 53,87 75,03
VA-05  {VEICULO DE APOIO 26.829,62 0,01159 1593,18 3,11 1,79 16,26 { 13,50 { 3,99 53,87 75,03
VA-06  {VEICULO DE APOIO 26.829,62 0,01159 1593,18 3,11 1,79 16,26 { 13,50 3,99 53,87 75,03
VA-07  {VEICULO DE APOIO 26.829,62 0,01159 1593,18 3,11 1,79 16,26 { 13,50 i 3,99 53,87 75,03
VA-08  {VEICULO DE APOIO 31.473,77 0,01159 1593,18 3,65 2,10 16,26 { 11,00 3,99 43,89 65,90
VA-09  {VEICULO DE APOIO 31.473,77 0,01159 1593,18 3,65 2,10 16,26 { 11,00 3,19 35,09 57,10
VA-10  {VEICULO DE APOIO 31.473,77 0,01159 1593,18 3,65 2,10 16,26 { 11,00 { 3,99 43,89 65,90
VA-11  }VEICULO DE APOIO 25.000,00 0,01159 1593,18 2,90 1,67 16,26 ; 14,00 3,99 55,86 76,69
VA-14  {VEICULO APOIO 42.000,00 0,01159 1593,18 4,87 2,80 16,26 { 10,00 { 3,99 39,90 63,83
VA-15  {VEICULO APOIO 42.000,00 0,01159 1593,18 4,87 2,80 16,26 { 10,00 { 3,99 39,90 63,83
VB-01  {VIBROACABADORA DE ASFALTO 520.000,00 0,01159{  2.074,99 60,27 39,00 21,18 ¢ 16,00 3,17 50,70 171,16
VB-02  [VIBROACABADORA DE ASFALTO(PAVIMENTADORA|  430.000,00 0,01159{  2.074,99 49,84 32,25 21,18 ¢ 16,00 3,17 50,70 153,97
VG-02  VEICULO DE GERENCIA 15.000,00 0,01159 1593,18 1,74 1,00 16,26 { 12,00 3,99 47,88 66,88
VG-03 | VEICULO GERENCIA 172.000,00 0,01159 1593,18 19,93 11,47 16,26 550 3,99 21,95 69,61
VG-04  {VEICULO GERENCIA 172.000,00 0,01159 1593,18 19,93 11,47 16,26 550 3,99 21,95 69,61
VG-05  {VEICULO GERENCIA 22.500,00 0,01159 1593,18 2,61 1,50 16,26 9,80 3,99 39,10 59,47
VM-01  {VASSOURA MECANICA 10.000,00 0,01159 1,16 0,67 - 3,17 - 1,83
VT-01  iVEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 55.000,00 0,01159 1593,18 6,37 3,67 16,26 8,00 3,17 25,35 51,66
VT-02  {VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 25.000,00 0,01159 1593,18 2,90 1,67 16,26 6,00 3,17 19,01 39,84
VT-03  iVEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 25.000,00 0,01159 1593,18 2,90 1,67 16,26 6,00 3,17 19,01 39,84
VT-04  {VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 40.000,00 0,01159 1593,18 4,64 2,67 16,26 7,00 3,17 22,18 45,75
VT-05  {VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 40.000,00 0,01159 1593,18 4,64 2,67 16,26 8,00 3,17 25,35 48,92
VT-07  :VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 160.000,00 0,01159 1593,18 18,54 10,67 16,26 7,00 3,17 22,18 67,66
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Planilha custo/ valor de aluguel

PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA

ITEM NOME MARCA MODELO ANO E SERIE ANO PLACA o ber
01 |CAMINHAO MB COM COMBOIO MERCEDES-BENZ [L-1218 9BM384009TB083599 1996 KCZ-7226 RS 43,82 | RS 61,35
02 |CAMINHAO MB 1318 EL COM COMBOIO JAB MERCEDES-BENZ [L-1318 9BM6940001B265958 2001 KEI 1687 RS 50,59 | RS 70,83

CAMINHAO FORD CARGO 1317E C/ COMBOIO
03 JAB 5000LT FORD 1317E 9BFXCE2U26BB76881 2006 NFY-2047 RS 47,55 | RS 66,57
04 |CAMINHAO COM ESPARGIDOR LDA MERCEDES-BENZ |L-1113 34403312597245 1982 KCC-9855 RS 46,16 | RS 64,62
05 |CAMINHAO ESPARGIDOR-EMA BRASIL 6800LT |MERCEDES-BENZ [L-1218 9BM384009RB016655 1994 KBE-3745 RS 53,77 | RS 75,28
06 |CAMINHAO CAVALO MECANICO 4X2 MERCEDES-BENZ [LS-1634 9BM6950524B397353 2004 NFY-9159 RS 62,81 | RS 87,93
07 |CAMINHAO CAVALO MECANICO 4X2 MERCEDES-BENZ |LS-1634 O9BM6950525B431444 2005 NFP-2683 | RS 62,90 | RS 88,06
08 |CAMINHAO TRATOR VOLVO N10 VOLVO VOLVO/N10| 9BVNOA1AOJE617935 1988|ADF-6589 RS 36,78 | RS 51,49
09 [CAMINHAO ATRON TRATOR 1635/45 4X2 MB 1635 S /45 9BM695053DB927629 |2013/2013| ONV-5215 | RS 76,01 | RS 106,41
10 |CAMINHAO ATRON TRATOR 1635/45 4X2 MB 1635 S /45 9BM695053DB9255420 |2013/2013| ONV-6325 | RS 76,01 | RS 106,41
CAMINHAO TRUCK C/ MUNCK MADAL
11 PALFINGER 155 TOI<I MERCEDES-BENZ |L-1218/51 9BM694000BB785325 2011 NWR-5758 RS 90,85 | RS 127,19
12 [CAMINHAO PIPA TOCO MERCEDES-BENZ [L-1218/51 9BM694000BB785365 2011 NWR-5738 | RS 61,90 | RS 86,66
13 |CAMINHAO PIPA TOCO MERCEDES-BENZ [L-1218/51 9BM694000BB787315 2011 NWR-5718 | RS 61,90 | RS 86,66
14 [CAMINHAO PIPA TOCO MERCEDES-BENZ [L-1218/51 9BM694000BB785318 2011 NWR-5688 | RS 61,90 | RS 86,66
15 [CAMINHAO PIPA TOCO MERCEDES-BENZ [L-1218/51 9BM694000BB785425 2011 NWR-5698 | RS 61,90 | RS 86,66
16 |CARRETA BASCULANTE REBOCAVEL RANDON RANDON SR | 9ADB081345M207629 2004/5 |IMA-1315
17 [CARRETA BASCULANTE REBOCAVEL RANDON RANDON SR | 9ADB081355M217487 2005 NFM-9133
18 [CARRETA BASCULANTE REBOCAVEL LIBRELATO SR LIBRELAT| 9A9BA35437LD]5520 2007 MES-5158
19 |ESCAVADEIRA HIDRAULICA SOBRE ESTEIRAS |CATERPILLAR 320DL CATO0320DLA8BF00204 2007 RS 88,21 | RS 123,49
20 |ESCAVADEIRA HIDRAULICA SOBRE ESTEIRAS |CATERPILLAR  |320DL CAT0320DCASF00747 2008 RS 93,60 | R$ 131,17
21 |ESCAVADEIRA HIDRAULICA CATERPILLAR 312D CATO0312DCIBC01219 2011 RS 83,65 [ RS 117,11
22 |EMPILHADEIRA A COMBUSTAO TOYOTA TOYOTA 8FGU25-159 8FGU25-34576 2012
24 |GRADE ARADORA INTERMEDIARIA C/REMOTO |MARCHEISAN | TATU 16X28 S-0791-28940 2011
25 |GRADE ARADORA INTERMEDIARIA C/REMOTO |MARCHEISAN TATU 16X28 S0791-27458 2011
26 |MINI CARREGADEIRA CATERPILLAR 226B3 CAT0226BHMWD00800 2011 RS 31,71 | RS 44,39
27 |MINI CARREGADEIRA CATERPILLAR 226B3 CAT0226BCMWD00816 2011 RS 31,71 | RS 44,39
28 |MINI CARREGADEIRA CATERPILLAR 226B3 CAT0226BVMWD03272 2012 RS 35,87 | RS 50,22
29 |MAQUINA DE MEIO-FIO EXTRUSORA MB IMB 900 G MASTER 2012
30 |MOTONIVELADORA CATERPILLAR 12 H CAT0012HCCBK00915 2005 RS 166,49 | RS 233,09
31 |MOTONIVELADORA CATERPILLAR 12 H CAT0012HCCBK01286 2006 RS 166,49 | RS 233,09
32 |MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120K CAT0120KCIAP00831 2010 RS 173,02 | RS 242,23
33 |PA-CARREGADEIRA CATERPILLAR __ |924H CAT0924HEKLNO0978 2011 RS 111,28 | RS 155,79
34 |PA-CARREGADEIRA CATERPILLAR __ |924H CAT0924HCKLNO0979 2011 RS 111,28 | RS 155,79
35 |PA-CARREGADEIRA CATERPILLAR __ |924G CAT0924GLRBB01057 2006 RS 96,44 | RS 135,02
37 |PRANCHA REBOCAVEL CAP.28,5 TON SR FACCHINI SRF CT 3° E] 94BC1553BBV032008 2011 NWI-6838
38 |CARRETA LS SEMI REBOQUE C.ABERTA SCHIFFER LS REBOQUE| 9A9G12430RSAC6163 1994 KBH-5316
40 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X2 CAT0416EHCBD04155 2008 RS 80,32 | RS 112,45
41 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X2 CAT0416ETCBD06301 2010 RS 80,37 | RS 112,52
42 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X4 CATO0416EHCBD06209 2010 RS 80,37 | RS 112,52
43 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X2 C/| CATO0416ELCBD06633 2010 RS 85,50 | RS 119,70
44 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X2 C/| CAT0416EACBD06632 2010 RS 90,88 | RS 127,23
45 |RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR 416E 4X4 c/ CATO0416EICBD06979 2010 RS 88,87 | RS 124,42
46 |ROLO COMPACTADOR DE PNEUS DYNAPAC CP-22 697213 1987 RS 39,22 | RS 54,91
47 |ROLO COMPACTADOR DE PNEUS CATERPILLAR PS360C CAPS360AF]F 00626-S198432| 2012 RS 120,47 | RS 168,66
48 |ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO (LISO) MULLER VAP-55 502039668 1993 RS 70,91 | RS 99,27
ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO
49 | 1 150)AUTO PROPULSADO PROTON MULLER [VAP-55 POW 5070.11.689 2011 RS 86,76 | RS 12146
ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO
50 (LISO)AUTO PROPULSADO CATERPILLAR CB22 CATOCB22K22000671 2011 RS 57,89 | RS 81,05
ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO
51 (LISO)AUTO PROPULSADO CATERPILLAR CB22 CATO0CB22322000672 2011 RS 57,89 | RS 81,05
ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO
52 (LISO)AUTO PROPULSADO CATERPILLAR CB22 CATOCB22T22000912 2012 RS 58,85 | RS 82,39
ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO
53 (LISO)AUTO PROPULSADO ] CATERPILLAR CB22 CATO0CB22L22000919 2012 RS 58,85 | RS 82,39
54 [ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) |CATERPILLAR CP533E CATCP533PBZG01081 2011 RS 107,70 | RS 150,78
55 |ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) |BOMAG BW 212 PD-4 101582481052 2008 RS 84,56 | RS 118,38
56 |ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) |BOMAG BW 212 PD-4 101582481184 2010 RS 84,56 | RS 118,38
57 |ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) |BOMAG BW 212 PD-4 101582481187 2010 RS 85,56 | RS 119,78
58 |ROLO COMPACTADOR VIBRATORIO ( PATA ) |[CATERPILLAR CP533E CATCP533KBZG00935 2010 RS 118,90 | RS 166,46
62 |TRATOR DE PNEUS NEW HOLLAND TL-95E L9ECR402959 2011 RS 75,42 | RS 119,78
63 |TRATOR DE PNEUS C MOTOR B15474631 NEW HOLLAND TL-95E ZBCB86723 2011 RS 74,32 | RS 104,05
64 |TANQUE DE ASFALTO REBOCAVEL
65 |USINA DE ASFALTO (PMF) ALMEIDA PMF-35D 302 1991
66 $§|{l'\éAE DE ASFALTO (CBUQ)-COM CALDEIRA CIFALI DRUM-MIXER TB80-970611 1997
67 'ILJEI{I%AE DE ASFALTO(CBUQ)-COM CALDEIRA CIFALI DRUM-MIXER TB80-970624 1997
USINA DE ASFALTO CONTRA FLUXO MARINI MAGNUM 9A9LMXXXYSDCDP6186/
68 TH50/80 MARINI L’;\E;gl/_so 9A9TTD16GDCDP6071 2013 ONK-6567
69 |PICK-UP TOYOTA BANDEIRANT| 9BR0JO080M1012281 1991 KBO-5202
70 |VEICULO APOIO VW KOMBI 1.4 FLEX KO 9BWMF07X2BP008927 2010/11 [NVP 0985
71 |VIBROACABADORA DE ASFALTO TEREX VDA-621 04.1009.576 2010 RS 171,16 | RS 239,62
VIBROACABADORA DE
72 | A FALTO(PAVIMENT ADORA) CATERPILLAR  |AP300 CATAP300KB2Y00385 2012 RS 153,97 | RS 215,56
73 |VASSOURA MECANICA FERLEX VM-7 2430 (24376) 1985
74 |VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL RENAULT MASTER 93YCDDUH561668472 2005/6 |NFU-7911
75 |VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL VOLKSWAGEN COF 16.180 | 9BWYTARBORDB07987 1994 LAF-0246
VALOR TOTAL R$4.097,99 | RS 5.751,38
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Capacidade de geracao de caixa- Arrendamento de equipamentos

Valor geral por hora de trabalho ‘ RS 5.751,38
Arrendamento 100%

Contrato mensal 200 horas RS 1.150.276,00
Custo mensal 200 horas -RS 819.598,00
Resultado RS 330.678,00
Arrendamento 70%

Contrato mensal 200 horas RS 805.193,20
Custo mensal 200 horas -RS 573.718,60
Resultado RS 231.474,60
Arrendamento 60%

Contrato mensal 200 horas RS 690.165,60
Custo mensal 200 horas -RS 491.758,80
Resultado RS 198.406,30
Resultado RS 198.406,30
Custos gerais 40% -RS 79.362,72
Resultado final RS 119.044,08
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Valor do custo mensal 200 Horas, conforme apurado na planilha

oferecida pela Paviart.

Consideramos o valor de arrendamento de 60%, face segmento
com periodos sazonais no decorrer do ano e periodo em que o equipamento

podera ficar parado para manutencao preventiva ou quebra.
Custos gerais 40% do resultado:

- Tributos

- Inadimpléncia

- Administracao central

- Pro-labore.
78




Obs.: Pro-labore, somente apds o segundo ano, se houver lucro, mesmo

assim incluimos seu custo nas planilhas.

A Paviart possui 16 caminhdes, 03 carretas Basculantes e 65
equipamentos de linha Amarela e 16 tanques e carretas para depdsitos

conforme laudo de avaliagao em anexo.

Optamos por apresentar o fluxo de caixa dos equipamentos com
base em um modelo de negdcio para aluguel, visto que um dos fatores que
levou a Paviart a solicitar a recuperacao Judicial, foi sua dificuldade com a
formacao de capital de giro, neste primeiro momento devemos buscar

linhas de caixa que necessitem de pequeno volume de capital de giro.
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Modelo de negocio

Modelo de Negdcio Descricao

Oferecer maquinas e equipamentos
presentes no estoque da empresa.
Proposta de valor Maquinas de linha Amarela.

Construtoras e prestadoras de servigos
ligado a construcdo, loteamentos,
Segmento do consumidor | movimentagao de terras, etc.

Boa engenharia de processo.

Capacidade de manutengdo interna répida e
eficiente.

Eficiente logistica para troca de maquinas
ou manutencao de equipamentos.
Competéncias-chave Controle de custos.

Os custos operacionais mais importantes na
prestacao de servigcos sao: Custo de
manutencao.

Estrutura de Custos Folha de pagamento e pessoal.

Cobranga de taxa pelo aluguel de mdaquinas
e equipamentos.

Contratos com numero de horas minimo
(usualmente 200 horas), excedendo esse
limite o cliente é cobrado por hora adicional
utilizada.

Clientes sao cobrados pela utilizacdo das
magquinas, se chover e maquina ficar
Modelo de Receita parada, ndo sdo cobrados.

Equipamentos da Linha Amarela:

Esta categoria de equipamentos engloba aqueles usados
nas atividades de movimentacao de terra, terraplenagem, pavimentagao e

compactacao de solo.

Em linhas gerais, os principais tipos de maquinas que

compdem esse grupo sao:

80
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- Escavadeira hidraulica;

- Carregadeira de rodas;

- Moto niveladora;

- Trator de esteira e de rodas;

- Retroescavadeira;

- Compactadores de solo e asfalto;

- Manipuladores telescépicos.

Calculando o custo horario de equipamento

“"Para que o preco cobrado pelo aluguel de uma maquina ou ferramenta seja justo
e ndo dé prejuizo, é necessario saber como calcular o valor da hora de maneira
correta. Varios itens entram nesse calculo, o que o torna algo um pouco complexo

de fazer, porém de extrema importancia.

Em geral, o custo horario é calculado pela soma do valor da depreciacao, dos juros,

dos pneus, do combustivel, da lubrificacdo, do operador e da manutencao.

Comecemos pelos itens que sao chamados de custo de propriedade: a depreciacao
e os juros. A depreciacdo é o valor que o produto perde apds ser adquirido, devido
a varios motivos como idade, obsolescéncia e desgaste. Para seu calculo basta
uma divisdo da diferenca entre o valor original de aquisicao e o valor residual

(valor final apds a depreciacdo) pela vida util em horas.

Os juros sédo o valor que o investimento (compra da maquina) renderia, caso fosse
investido no mercado financeiro. Esse é calculado com base nas taxas de juros do

mercado.

Em relagdo aos custos de operagdo: nessa categoria entram oS pneus,
combustivel, lubrificacdo e a hora do operador. A mesma divisdo feita na

depreciacdo pode ser utilizada nos pneus, dividem-se os custos pela vida util.

81
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Os custos de lubrificacdo e combustiveis sdo variaveis, ja que dependem das
oscilacbes do mercado e do consumo de cada maquina. O ideal é observar as
maquinas em operacado para calcular quanto de cada produto elas utilizam, para
depois dividi-los. Existem valores médios na TCPO (tabela de composicdo de
precos para orcamentos), mas utiliza-los pode implicar em prejuizo, caso a

maquina consuma mais que a média.

A hora do operador é calculada baseando-se no preco do salario e dos encargos

sociais gastos.

A Ultima categoria de custos sdo os de manutencdo, nela enquadram-se varias
atividades como limpeza, reparos, troca de pecgas, inspecoes e afins. Para descobrir
esses custos é melhor manter uma base de dados sobre manutencées realizadas

e com qual periodicidade aconteceram e seus custos.

Também é importante incluir no custo hora, os valores de armazenagem (aluguel

sobre o lugar de armazenagem), energia, custos administrativos e afins.

Sites como o Sobratema possuem estudos sobre pneus, material rodante e outros
materiais que podem ser consultados e auxiliam na base de calculo. Vale a pena

dar uma olhadinha: https://sobratema.org.br/”

Fonte:

http://engepecas.com.br/calculando-o-custo-horario-de-equipamento/
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Planilhas condessada dos faturamentos de
2013/2014/2015

Planilha de faturamento

Ano Resultado

2013 | RS 44.249.736,00

2014 | RS 38.186.511,00

2015 | RS 53.262.752,00

2016 | RS 51.739.470,00
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Faturamento Paviart
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e ANQ === Resultado

PLANILHAS DE ENDIVIDAMENTO POR FAIXA DE
VALORES

Créditos trabalhistas

Valor
RS 487.868,06
Credores Quirografarios - RPAs - ME - EPP
Valor
RS 51.344,48
Credores Quirografarios - RPAs - ME - EPP
Valor
RS 261.174,72
RS 275.199.33
RS 536.374,05
Credores Quirografarios - RPAs - ME - EPP
Valor
RS 1.320.018,88
RS 1.197,778,12
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Credores > RS 100 M < RS 1 MM RS 2.846.859,22
Credores > RS 1 MM RS 8.479.727,58
Total RS 13.844.383,80
Total Geral ‘ RS 14.919.970,39
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BALANCOS COMPARADOS
Paviart Construtora e Incorporadora
Ltda Em $ mil
ITEM/ANO dez/13 %o dez/14 Yo dez/15 Yo dez/16 Yo
CIRCULANTE 21.297.155| 49,6|20.121.806| 464 |34.310.791 | 614| 38.362.544 65
Caixa e Bancos 1.235.091 29 404 931 09 404431 | 0.7 1.093.328 1.8
Aplicacoes Financeiras 45.930 0,1 34.089 0,1 22.350| 00 3.597 0,0
Clientes 13.186.726| 30,7(12.046428| 27.8(27.084.078|484| 30.183.876| 508
Estoques 6.829.407| 159| 6.902.762| 159| 6.137.128|110| 6.116469| 103
Outros 0 0,0 733.595 1,7 662.803| 12 965.274 1.6
REALIZAVEL A L.PRAZO | 8.488.262 198 | 8.655.583| 199| 8.655.583|155| 8.669.381| 146
PERMANENTE 13.180.523 | 30,7|14.626.522| 33,7|12.940.872|23,1| 12.368.452| 208
Investimentos 493 .664 1,1 323.778 0,7 325366| 06 1.620.549 27
Imobilizado 12.662.428 | 295|14.286.188| 329|12.606.825|225| 10.747.097| 18,1
Diferido 24431 0,1 16.556 0,0 8.681| 00 806 0,0
ATIVO 42.965.940| 100|43.403.911| 100|55.907.246|100( 59.400.377| 100
CIRCULANTE 3.617.347 84| 5.160.497| 120|16.465.176| 38| 23.377.392| 544
Fornecedores 650.152 15| 1.697.733 40| 3.462.103 8| 5.956.019| 139
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Financiamentos 1.798.552 42| 1.549.000 36| 8435002 20| 7.689.857| 179
Impostos e Cont. a recolher 422 287 1,0 930.157 22| 1.549.532 4] 4.596.302 10§
Salarios/Encargos Sociais 927311 22| 1.081.342 25| 1.826.041 4| 2553511 5;09
Adiantamento de Clientes 9.975 0,0 0 0,0 192.339 0 189.681 OE
Dividendos 0| 00 0 00 0| o 0 oé
Outros -190.930 | (0.4 -97.734| ©2)| 1.000.160| 2| 2.392.022 5§
o

bl

EXIGIVEL A L. PRAZO 9.147.979| 21310411452 | 242|10.960.977| 26| 13.483.057 31@
Financiamentos 3.370.369 78| 2.438.586 57| 2.529.159| 6| 4.085.028 955
I.R./Cont. Social 0| 00 0| 00 0| o 0 0§)
Empréstimos it
Control/Coligadas 5.777.610| 134| 7.083.955| 165| 8.401.127| 20| 8.132.030| 189
Outros 0 oo| 888911 21| 30691| o] 1265999 23
RES. EXERCICIO 5.968.794| 139| 1.631.448 38 649.130| 2| -5.941.164 (13,§
o

PATRIMONIO LIQUIDO 24.231.721| 56,4 |26.200.514| 61,0|27.831.962| 65| 28.481.092 665
Capital Social 10.310.000| 240(10.310.000| 240 |14.400.000| 34| 14.400.000 33;'3
Reservas -4.410.594| (103) 0 0,0 0 0 0 OT)
Lucros/Prej. Acumulados 18.332.315| 42,7|15.890.514| 370|13.431.962| 31| 14.081.092| 328
PASSIVO 42.965.840|100,0 | 43.403.912|100,0 | 55.907.246 | 100 | 59.400.377 | 100,0

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Paviart Construtora e
Incorporadora Ltda $ mil

errert ) TOTATHNA OPID TAAN AN
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(

dez/13 % dez/14 % dez/15 % dez/16 %

RECEITA BRUTA 44.249.736 | 106,9 | 38.186.511 | 106,6 | 53.262.752 | 108,9 | 51.739.470 | 107,6
(-) Deducdes -2.858.014| (6,9)| -2.359.179| (6,6)| -4.330.632| (8,9)| -3.634.769| (7,6)

—

RECEITA LIQUIDA 41.391.721 | 100,0 | 35.827.332 | 100,0 | 48.932.121 | 100,0 | 48.104.700 | 100,0

(-) C.P.V 0| o0 0| o0 0| o0 0 0,0
Custo Fixo 0| o0 0| o0 0| o0 0 0,0
Custo Variavel 0| o0 0| o0 0| o0 0 0,0

LUCRO BRUTO 41.391.721 | 100,0 | 35.827.332| 100,0 | 48.932.121 | 100,0 | 48.104.700 | 100,0

Despesas Comerciais | -6.700.106 | (16,2) | 15.858.681 | (44,3) | 22.926.947 | (46,9) | 23.833.735 | (49,5)
Despesas

Administrativas 23.693.482 | (57,2) | 14.845.834 | (41,4) | 20.587.424 | (42,1) | 25.009.469 | (52,0)
Outras Rec/Desp.

Operacionais -3.915.480| (9,5)| -2.924.826| (8,2)| -3.092.133| (6,3)| -2.090.287| (4,3
EBITDA (*) 10.998.134| 26,6| 5.122.816| 14,3| 5.417.749| 11,1| -738.504| (1,5
(-) Depreciacao e

Amortizacao -3.915.480| (9,5)| -2.924.826| (8,2)| -3.092.133| (6,3)| -2.090.287| (4,3)
EBIT 7.082.654| 17,1| 2.197.991| +6,1| 2.325.616| 48| -2.828.791| (5,9)
Receitas Financeiras 2.272.395| 55 221.827| 06 34.147| o0,1 4.556 0,0
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Despesas Financeiras -930.793| (2,2)| -346.914| (1,0| -667.396| (1,4)| -1.870.340 (:%i’v
(+/-)Var.Monet. g5
Ativas/Passivas 0| o0 0| o0 0| o0 0| &0
LUCRO 5 0
OPERACIONAL 8.424.257 | 20,4| 2.072.903| 58| 1.692.366| 35| -4.694.575| (%4BH
. . . (ol
(+/-) Equiv. Patrimonial 0| o0 0| o0 0| o0 0 g0
(+/-) Rec/Desp.Nao ©
Operacionais -1.480.141| (3,6) 649.638| 1,8 314.353| 0,6 676.115 §4
(+/-) Res. Correcao Q
Monetaria 0| o0 0| o0 0| o0 0] &o
LUCRO LiQ. ANTES o
IR/CS 6.944.115| 16,8| 2.722.541 76| 2.006.719| 4,1| -4.018.460| (&4)
Imposto de Renda/C.S. -975.321| (2,4)| -1.091.095| (3,0)| -1.357.590| (2,8)| -1.922.704 (4?,30)
Participacoes 0| o0 0| o0 0| 00 0 §o
. 0 0 0 0 0 0 0 o0
LUCRO/PREJUIZO Ny
LIQUIDO 5.968.794| 14,4| 1.631.447| 4,6 649.129| 1,3| -5.941.164|(123)
o
(]
'S
e
o
$ mil
dez/13 dez/14 dez/15 dez/16
Informacoes
Adicionais
Depreciacéo do periodo | 3.915.480 2.924.826 3.092.133 2.090.287
Prazo Médio de
Financiamentos de Longo
Prazo (anos) 0 0 0 0
Integralizacao de Capital 0 0 0 0
Adicbes ao Permanente 0 0 0 0
N° de Acoes” 0 0 0 0
(*) Preferenciais +
Ordinarias (em milhares) 0 0 0 0
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Empresa: Paviart Construtora e Incorporadora Ltda
Indicadores Econémicos Financeiros
em R$ mil
INDICADORES dez/13 dez/14 dez/15 dez/16
Ativo Total (AT) 42.965.940 | 43.403.911 | 55.907.246 | 59.400.377
X Patriménio Liquido (PL) 24.231.721 | 26.200.514 | 27.831.962 | 28.481.092
3 Dividas Bancéarias (DB) 5.168.921 3.987.586 | 10.964.161 | 11.774.885
R Faturamento Liquido (ROL) 41.391.721 | 35.827.332 | 48.932.121 | 48.104.700
: Lucro Operacional (LO) 8.424.257 | 2.072.903 | 1.692.366 | (4.694.575)
Lucro Liquido (LL) 5.968.794 | 1.631.447 649.129 | (5.941.164)
EBITDA 10.998.134 5.122.816 5.417.749 (738.504)
EBIT 7.082.654 2.197.991 2.325.616 | (2.828.791)
Autogeracdo (AG) 9.884.274 | 4.556.272 | 3.741.262 | (3.850.877)
E Endivto Geral (PC+ELP)/AT 29,7% 35,9% 49,1% 62,1%
? Endivto Financeiro (EF/AT) 12,0% 9,2% 19,6% 19,8%
o Curto Prazo (CP/EF) 34,8% 38,8% 76,9% 65,3%
J Capacidade Pagto. Juros 14,26 15,41 8,17 NC
F:\ Autogeracéo / Nec. de Cap. de Giro 2,75 NC 1,50 NC
Grau de Alavancagem 1,21 1,60 1,01 NC
Cobertura de Financiamentos - - - -
R
E Lucratividade Bruta (LB/ROL) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
I Lucratividade Operacional (LO/ROL) 20,4% 5,8% 3,5% (9,8%)
1 Lucratividade Liquida (LL/ROL) 14,4% 4,6% 1,3% (12,4%)
L
[‘) Rentab. Patrimonial (LL/PL ex ant + in| 22,8% 5,9% 2,3% -17,3%
3 Rent, Ativo (EBIT/(Ativo ex ant +ad Pe 16,3% 3,9% 3,9% (6,4%)
E
Valor Patrimonial da Acéao (VPA) ND ND ND ND
Lucro por Acéo (LPA) ND ND ND ND
Liquidez Geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 2,33 1,85 1,57 1,28
Liquidez Corrente (AC/PC) 5,89 3,90 2,08 1,64
88
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PLANILHAS DE PARCELAEMNTO DE IMPOSTOS 5
=
3
ATRASADOS e
o
2
[
e
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7 = =
ATE 15 MILHOES ]
ENTRADA 7,5% g
DEBITOS RFB W
2
PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA a
n
13.393.031/0001-00
I
o
)
IMPOSTO PRINCIPAL MULTA MORA JUROS DE MORA ENCARGO LEGAL VALOR TOTAL )
PIS 08/2016 RS 19.791,63 3.958,32 2.246,35 - RS 25.996,30 *1
PIS 08/2016 RS 10.663,21 2.132,64 1.210,27 - RS 14.006,12 N
PIS 09/2016 RS 22.456,65 4.491,33 2.313,03 - | R$ 29.261,01 8
PIS 10/2016 RS 8.486,54 1.697,30 785,85 BES 10.969,69 S
PIS 10/2016 RS 14.556,15 2.911,23 1.347,89 - RS 18.815,27 ~
PIS 02/2017 RS 5.521,40 1.104,28 283,24 - RS 6.908,92 g
PIS 03/2017 RS 5.773,69 1.154,73 250,57 - RS 7.178,99 N
COFINS 08/2016 | RS 91.345,99 18.269,19 10.367,76 - RS 119.982,94 e
COFINS 08/2016 | RS 49.214,83 9.842,96 5.585,88 - RS 64.643,67 8
COFINS 09/2016 RS 103.646,05 20.729,21 10.675,54 - RS 135.050,80 o
COFINS 10/2016 RS 39.168,66 7.833,73 3.627,01 - RS 50.629,40 t
COFINS 10/2016 | RS 67.182,22 13.436,44 6.221,07 - RS 86.839,73 .
COFINS 02/2017 RS 25.483,37 5.096,67 1.307,29 - RS 31.887,33 ':,
COFINS 03/2017 RS 26.647,80 5.329,56 1.156,51 - RS 33.133,87
IRPJ 03/2016 RS 331.585,98 66.317,19 34.153,35 - RS 432.056,52
IRPJ 01/2017 RS 38.925,72 7.785,14 1.689,37 - RS 48.400,23
CSLL03/2016 RS 160.777,92 32.155,58 16.560,12 - RS 209.493,62
CSLL01/2017 RS 24.259,89 4.851,97 1.052,87 - RS 30.164,73
13116722297/201688| RS 1.581.821,99 316.364,35 348.023,44 - RS 2.246.209,78
13116401249/201659| RS 694.522,35 138.904,44 97.639,04 - RS 931.065,83
PARC. IRPJ RS 228.984,56 45.796,80 19.968,48 - RS 294.749,84
PARC. COFINS RS 154.027,44 30.805,04 13.948,48 RS 198.780,96
PARC. CSLL RS 108.622,64 21.724,08 9.472,96 RS 139.819,68
PARC. PIS RS 33.372,08 6.674,08 3.022,32 - RS 43.068,48
0561 10/2016 RS 18.447,82 3.689,56 1.826,33 RS 23.963,71
0561 02/2017 RS 7.215,52 1.443,10 416,33 RS 9.074,95
0588 10/2016 RS 483,97 96,79 47,91 RS 628,67
5952 09/2016 RS 107,36 21,47 11,74 RS 140,57
RS - - - - RS -
RS 3.873.093,43 | RS 774.617,18 | R$ 595.211,00 | R$ - RS 5.242.921,61
73,87% 14,77% 11,35% 0,00%
12 SITUACAO: 5% ENTRADA + 145 PARCELAS - REDUCAO 80% JUROS E 50% MULTA
PRESTACOES ATENCRO!!
DEBITO VALOR 5% SEM REDUCAO 01A04 SALDO EM JANEIRO/2018 | SALDO COM REDUCAO 145 PARCELAS :
PRINCIPAL RS 3.873.093,43 [ RS 193.654,67 | RS 48.413,67 | RS 3.679.438,76 | RS 3.679.438,76 | RS 25.375,44 VALORES NOMINAIS
MULTA MORA RS 774.617,18 [ RS 38.730,86 | RS 9.682,71 [ RS 735.886,32 [ RS 367.943,16 | RS 2.537,54
JUROS DE MORA RS 595.211,00 [ RS 29.760,55 | RS 7.440,14 [ RS 565.450,45 | RS 113.090,09 | RS 779,93 |SEM ACRESCIMO DA
ENCARGO LEGAL RS - RS - RS - RS - RS - RS - SELIC
VALOR TOTAL RS 5.242.921,61 [ RS 262.146,08 | RS 65.536,52 | RS 4.980.775,53 | RS 4.160.472,01 | RS 28.692,91
OBSERVAGOES:
® A taxa Selic é aplicada acumuladamente a partir da 22 prestagdo
® Taxa Selic para 2018 = 8% (Fonte: Banco Central)
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PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA g
13.393.031/0001-00 S
-
vl
%
INSCRICAO PRINCIPAL MULTASVDE MORA JUROS DE MORA ENCARGO LEGAL VALOR TOTAL RETIDOS =)
09/2016 RS 341.872,26 68.374,45 37.400,82 RS 447.647,53
10/2015 RS 196.576,25 39.315,25 45.487,74 - RS 281.379,24 o
11/2015 RS 161.070,49 32.214,09 35.403,29 BES 228.687,87 o
12/2015 RS 353.740,47 70.748,09 74.002,50 - RS 498.491,06 ot
13/2015 RS 167.030,79) 33.406,15 36.713,36 - RS 237.150,30 (N
10/2016 RS 311.053,86 62.210,77 30.794,33 - RS 404.058,96 1
11/2016 RS 309.885,24 61.977,04 27.207,92 - RS 399.070,20
12/2016 RS 270.345,62 54.069,12 20.789,57 - RS 345.204,31
13/2016 RS 218.889,55 43.777,91 19.218,50 - RS 281.885,96 .
03/2017 RS 74.167,36 14.833,47 3.693,53 RS 92.694,36 .
02/2017 RS 89.081,15, 17.816,23 5.139,98 RS 112.037,36
01/2017 R$ 184.860,30 36.972,06 12.607,47 RS 234.439,83 o
RS -
RS - -
R$ - N
- RS o o
- RS - -
RS -
RS - o
RS 5 .
RS - >
) - -
RS - - - - RS -
RS 2.678.573,34 | R$ 535.714,63 | R$ 348.459,01 | R$ - RS 3.562.746,98 -
75,18% 15,04% 9,78% 0,00%
696.918,02
12 SITUACAO: PARCELAMENTO 120 X SEM REDUGCAO
- - — ERESTAGOES) — — ATENGAO!!
DEBITO VALOR 01a12(0,4%) 13 224(0,5%) 25236 (0,6%) 37a84
PRINCIPAL RS 2.678.573,34 | RS 10.714,29 | RS 13.392,87 | RS 16.071,44 | RS 31.409,46 VALORES NOMINAIS
MULTA MORA RS 535.714,63 | RS 2.142,86 | RS 2.678,57 | RS 3.214,29 [ RS 6.281,89
JUROS DE MORA RS 348.459,01 | RS 1.393,84 | RS 1.742,30 | RS 2.090,75 | RS 4.086,10 |SEM ACRESCIMO DA
ENCARGO LEGAL RS - RS - RS - RS - RS - SELIC
VALOR TOTAL RS 3.562.746,98 | RS 14.250,99 | RS 17.813,73 | RS 21.376,48 | RS 41.777,45
22 SITUAGAO: 7,5% ENTRADA + 1 PARCELA - REDUCAO 90% JUROS E 50% MULTA
- - ERESTAGOES) - ATENGAO!!
DEBITO VALOR 7,5% SEM REDUCAO 01A05 SALDO EM JANEIRO/2018 PAG. AVISTA
PRINCIPAL RS 2.678.573,34 | RS 200.893,00 | RS 40.178,60 | RS 2.477.680,34 | RS 2.477.680,34 VALORES NOMINAIS
MULTA MORA RS 535.714,63 | RS 40.178,60 | RS 8.035,72 | RS 495.536,03 | RS 247.768,02
JUROS DE MORA RS 348.459,01 | RS 26.134,43 | RS 5.226,89 | RS 322.324,58 | RS 32.232,46 |SEM ACRESCIMO DA
ENCARGO LEGAL RS - RS - RS - RS - RS - SELIC
VALOR TOTAL RS 3.562.746,98 | RS 267.206,02 | RS 53.441,20 | RS 3.295.540,96 | RS 2.757.680,81
32 SITUAGAO: 5% ENTRADA + 145 PARCELAS - REDUCAO 80% JUROS E 50% MULTA
PRESTACOES
DEBITO VALOR 5% SEM REDUCAO 01A03 SALDO EM JANEIRO/2018| SALDO COM REDUGCAO 145 PARCELAS
PRINCIPAL RS 2.678.573,34 | RS 133.928,67 | RS 44.642,89 | RS 2.544.644,67 | RS 2.544.644,67 | RS 17.549,27
MULTA MORA RS 535.714,63 | RS 26.785,73 | RS 8.928,58 | RS 508.928,90 | RS 254.464,45 | RS 1.754,93
JUROS DE MORA RS 348.459,01 | RS 17.422,95 | RS 5.807,65 | RS 331.036,06 | RS 66.207,21 | RS 456,60
ENCARGO LEGAL RS - | Re - | Rrs - | re - | Rre S -
VALOR TOTAL RS 3.562.746,98 | RS 178.137,35 | RS 59.379,12 | RS 3.384.609,63 | RS 2.865.316,33 | RS 19.760,80
42 SITUAGAO: 7,5% ENTRADA + 175 PARCELAS - REDUGCAO 50% JUROS E 25% MULTA
PRESTACOES
DEBITO VALOR 7,5% SEM REDUCAO 01A05 SALDO EM JANEIRO/2018| SALDO COM REDUCAO 175 PARCELAS
PRINCIPAL RS 2.678.573,34 | RS 200.893,00 | RS 40.178,60 | RS 2.477.680,34 | RS 2.477.680,34 | RS 14.158,17
MULTA MORA RS 535.714,63 | RS 40.178,60 | RS 8.035,72 | RS 495.536,03 [ RS 371.652,02 | R$ 2.123,73
JUROS DE MORA RS 348.459,01 [ RS 26.134,43 [ RS 5.226,89 [ RS 322.324,58 [ RS 161.162,29 | RS 920,93
ENCARGO LEGAL RS - RS - RS - RS - R$ - RS -
VALOR TOTAL RS 3.562.746,98 | RS 267.206,02 | RS 53.441,20 [ RS 3.295.540,96 | RS 3.010.494,66 | RS 17.202,83
OBSERVACOES:
® Ataxa Selic é aplicada acumuladamente a partir da 22 prestagdo
® Taxa Selic de Agosto/17 a Dezembro/17
® Taxa Selic para 2018 = 8% (Fonte: Banco Central)
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PERIODO DE CARENCIA 24 MESES

Caixa primeiro ano

Caixa primeiro ano

15 lotes a vista RS 1.050.000,00
Recebimento parcelas lotes - 09/120 RS 675.000,00
Contrato Inbracol RS 670.000,00
Usina RS 1.764.935,04
Arrendamento RS 1.428.528,96
Total RS 5.588.464,00

Despesas primeiro ano

Loteamento -RS 2.579.209,05
Parcelamento trabalhista -RS 634.665,27
Bancos com alienacgdo 12/96 -R$ 1.071.160,56
Parcelamento tributos 12/145 -RS 344.314,92
Parcelamento tributos 12/145 -RS 237.129,60
Despesas extras concursais -RS  650.000,00
Total -R$ 5.516.479,40
Resultado final RS 71.984,60
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Caixa segundo ano

m |
N

RS 900.000,00

RS 1.764.935,04

RS 1.428.528,96

RS 4.093.464,00

-R$ 1.248.232,46

-R$  16.151,98

-RS  197.487,96

-R$ 1.071.160,56

-RS  344.314,92

-RS  237.129,60

-RS  850.000,00

-RS$ 3.964.477,48

RS  128.986,52

tejed - SEDYOLY OLYILTIV NOLLYIAFHM :oTaens(

¢1:%%:60 1202/10/0C

-

-

THAID WIVA 859 — SITOJVYNY
errert ) TOTATHNA OPID TAAN AN

(



MATRIZ POS CARENCIA

RS  972.000,00

RS 1.817.883,10

RS 1.471.384,83

RS 4.261.267,93

-RS  714.149,04

-R$ 1.071.160,56

-RS  344.314,92

-RS  237.129,60

-RS  743.486,04

-RS  680.000,00

-R$ 3.790.240,16

RS  471.027,77
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CAIXA PROJETO PARA 17 ANOS

CARENCIA 02 ANOS

AMORTIZAGAO 15 ANOS

epeq - |SE9¥OE OIMILTV NOIIMINTHM toTaens(

Ano 3

Saldo anterior RS 52.335,97 |-RS 2.436,31 | RS 59.334,09 RS 129.693,9

Receitas

15 lotes a vista RS  1.050.000,00

Recebimento parcelas lotes - L

09/120 RS 675.000,00 RS  900.000,00 RS 972.000,00 RS 1.049.760,00 RS 1.133.740,8Q,
=)

Contrato Inbracol RS 670.000,00 S
[

Usina RS 1.764.935,04 | RS 1.764.935,04 | R$1.817.883,09 | RS 1.872.419,58 RS 1.928.592,17~

Arrendamento RS  1.428.528,96 | RS 1.428.528,96 RS 1.471.384,83 | R$1.515.526,37 RS 1.560.992,1&3

Total RS 5.588.464,00 | RS 4.145.799,97 RS 4.258.831,61 | RS 4.497.040,04 RS 4.753.019,050
O
'S
»
[
N

Despesas

Loteamento -RS  2.579.209,05 |-RS 1.248.232,46

Parcelamento trabalhista -RS 486.868,06

Credores < RS 1 Mil -RS 15.403,34

Credores > RS 1 Mil < RS 10

Mil -RS  214.549,56

Credores > RS 50 Mil -RS 700.960,56 |-RS 700.960,56 -RS 700.960,56

Bancos com alienagdo 12/96 | -RS  1.238.606,40 |-RS 1.238.606,40 |-RS 1.238.606,40 |-RS 1.238.606,40 -RS 1.238.606,40

Parcelamento tributos

12/145 -RS 344.314,92 -RS 344.314,92 |-RS 344.314,92 |-RS 344.314,92 -RS 344.314,92

Parcelamento tributos

12/145 -RS 237.129,60 |-RS 237.129,60 |-RS 237.129,60 |-RS 237.129,60 |-RS 237.129,60

Despesas extras concursais | -RS 650.000,00 |-RS 850.000,00 |[-RS 935.000,00 |-RS 1.028.500,00 |-RS$ 1.131.350,00

Reinvestimento -RS 743.486,04 |-RS 817.834,64 |-RS 899.618,10

Total -RS 5.536.128,03 |-RS 4.148.236,28 |-RS 4.199.497,52 |-RS 4.367.346,12 -RS$ 4.551.979,58

Resultado final RS 52.335,97 |-RS 2.436,31 RS 59.334,09 129.693,92 | RS 201.039,47
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Ano

7

8

1

Saldo anterior

RS 201.039,47

RS 343.869,45

RS 558.566,15

RS 845.256,21

RS 2.442.375,64

Receitas

15 lotes a vista

Recebimento parcelas lotes -
09/120

RS 1.224.440,01

RS 1.322.395,27

RS 1.428.186,89

RS 1.542.441,84

RS 1.665.837,18

Contrato Inbracol

Usina

RS 1.986.449,93

RS 2.046.043,43

RS 2.107.424,74

RS 2.170.647,48

RS 2.235.766,90

Arrendamento

RS 1.607.821,93

RS 1.656.056,59

RS 1.705.738,28

RS 1.756.910,43

RS 1.809.617,75

Total

RS 5.019.751,34

RS 5.368.364,74

RS 5.799.916,06

RS 6.315.255,96

RS 8.153.597,47

‘epeq - [SIYNOHE PIMIEIV NOLLVIATHM :OTIens(

Despesas

Loteamento

Parcelamento trabalhista

60 Tg0Z/10/0C

Credores < RS 1 Mil

Credores > RS 1 Mil < RS 10
Mil

CI: 77

Credores > RS 50 Mil

-RS  700.960,56

-R$ 700.960,56

-R$ 700.960,56

-R$  700.960,56

-RS 700.960,56

Bancos com alienagdo 12/96

-RS$ 1.238.606,40

-R$ 1.238.606,40

-R$ 1.238.606,40

Parcelamento tributos
12/145

-RS 344.314,92

-RS 344.314,92

-RS 344.314,92

-RS 344.314,92

-RS 344.314,92

Parcelamento tributos
12/145

-R$ 237.129,60

-R$  237.129,60

-RS  237.129,60

-R$ 237.129,60

-RS  237.129,60

Despesas extras concursais

-R$ 1.165.290,50

-R$ 1.200.249,21

-R$ 1.236.256,68

-R$ 1.273.344,38

-R$ 1.311.324,78

Reinvestimento

-R$ 989.579,91

-R$ 1.088.537,90

-R$ 1.197.391,69

-R$ 1.317.130,86

-R$ 1.448.843,95

Total

-R$ 4.675.881,89

-R$ 4.809.798,59

-R$ 4.954.659,85

-R$ 3.872.880,32

-R$ 4.042.573,81

Resultado

RS 343.869,45

RS 558.566,15

RS 845.256,21

RS 2.442.375,64

RS 4.111.023,66
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Ano 11 12 13 14 15
RS

Saldo anterior RS 4.111.023,66 | RS 4.050.971,90 | RS 3.916.029,77 | RS 4.225.785,26 | 4.480.780,77

Receitas

15 lotes a vista

Recebimento parcelas lotes -

09/120

Contrato Inbracol
RS

Usina RS 2.302.839,90 | R$2.371.925,10 | RS 2.443.082,85 | RS 2.516.375,34 | 2.591.866,60
RS

Arrendamento RS 1.863.906,28 | RS 1.919.823,47 | RS 1.977.418,17 | RS 2.036.740,72 | 2.097.842,94
RS

Total RS 8.277.769,84 | RS 8.342.720,47 | RS 8.336.530,79 | RS 8.778.901,32 |9.170.490,31

Despesas

Loteamento

Parcelamento trabalhista

Credores < RS 1 Mil

Credores > RS 1 Mil < RS 10 Mil
_Rs

Credores > RS 50 Mil -RS 700.960,56 |-RS 700.960,56 |-RS 700.960,56 |-RS 700.960,56 |700.960,56

Bancos com alienagdo 12/96

Parcelamento tributos 12/145 -RS 344.314,92 |-RS 344.314,92 |-RS 28.692,91

Parcelamento tributos 12/145 -RS 237.129,60 |-RS 237.129,60 |[-RS 19.760,80
RS

Despesas extras concursais -RS 1.350.664,52 | -RS 1.391.184,45 | -RS 1.432.919,98 | -RS 1.475.907,59 | 1.520.184,81
RS

Reinvestimento -R$ 1.593.728,34 | -RS 1.753.101,17 | -RS$ 1.928.411,28 | -RS 2.121.252,40 | 2.333.377,64
RS

Total -RS 4.226.797,94 | -RS 4.426.690,70 | -RS 4.110.745,53 | -RS 4.298.120,55 | 4.554.523,01
RS

Resultado RS 4.050.971,90 | RS 3.916.029,77 | RS 4.225.785,26 | RS 4.480.780,77 | 4.615.967,30
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Ano

16

17

Saldo anterior

R$

4.615.967,30

R$

4.612.932,71

Receitas

15 lotes a vista

Recebimento parcelas lotes -
09/120

Contrato Inbracol

Usina

R$

2.669.622,60

R$

2.749.711,28

Arrendamento

R$

2.160.809,13

R$

2.225.633,40

Total

R$

9.446.399,03

R$

9.588.277,39

Despesas

Loteamento

Parcelamento trabalhista

Credores < R$ 1 Mil

Credores > R$ 1 Mil < R$ 10
Mil

Credores > R$ 50 Mil

-R$

700.960,56

-R$

700.960,56

Bancos com alienacao 12/96

Parcelamento tributos 12/145

Parcelamento tributos 12/145

Despesas extras concursais

-R$

1.565.790,36

-R$

1.612.764,08

Reinvestimento

-R$

2.566.715,40

-R$

2.823.386,94

Total

-R$

4.833.466,32

-R$

5.137.111,58

Resultado

R$

4.612.932,71

R$

4.451.165,81
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OBSERVAGCOES DO FLUXO DE CAIXA:

- Receita loteamento:

Foi considerado um IGPM de 2,5% ao ano mais taxa de

6,00% de corregao.

- Receita Usina e Arrendamento:

Foi considerado um INCC de 3,00% para correcao do

faturamento a partir do primeiro ano.

Conforme informado anteriormente, optamos pelo
arrendamento dos equipamentos, face a dificuldade da empresa no item
capital de giro de curto prazo, no decorrer do plano com a alteracao da
capacidade de formacdo de capital de giro, podera o arrendamento ser
alterado para execugao de obras nos mesmos moldes do empreendimento

de Alexania é ou outros que a empresa possui expertise.

A Paviart possui trés usinas com capacidade de
faturamento bem superior ao informado no fluxo de caixa, procuramos nao
alavancarmos demais neste primeiro momento, devido a mesma dificuldade
apresentada no arrendamento, ou seja, capital de giro, as usinas possuem
a faculdade de serem instaladas no canteiro de obra, o que reduz

sensivelmente seu custo com transporte de material acabado.

- Despesas extras concursais

Foi aplicado um percentual de 10% nos trés primeiros anos é

ap6s este periodo o percentual de 3,00%.

- Reinvestimentos

98
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Foi considerado um percentual de crescimento neste item de
10%, face o ramo de atividade da Paviart, que requer renovagao constante

de frota e equipamentos.

- Conta caixa

Tivemos a preocupacdo de manté-la ascendente até o décimo

segundo ano, visto que este é o periodo de parcelamento do loteamento.

Apés este periodo projetamos faturamento somente para a

usina e Arrendamento.

Face o longo prazo até atingirmos este periodo, a capacidade
de fluxo de caixa da Paviart, podera sofrer alteracdes e quando isto

acontecer iremos readequar sua capacidade de geragao de caixa.
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AVALIACAO DE BENS E ATIVOS:

Bens do ativo

Laudo de Avaliacao elaborado pela empresa Sob medida
Engenharia e Consultoria Ltda-ME sob a responsabilidade do Engenheiro
Cipriano José Purcino Junior CREA - 1016419464 Ap-GO.

ART- Anotacdo de Responsabilidade Técnica numero
1020170193915.

Bens do ativo avaliados em R$ 8.720.314,48 (oito
milhdes, setecentos e vinte mil, trezentos quatorze reais, quarenta e oito

centavos).

Acervo do ativo composto por 99 equipamentos em
conformidade com o balancete apresentado no processo de recuperacgao

Judicial.

Bens dos socios

Laudo Técnico de Avaliacao de Imédveis Urbanos elaborado
pela empresa Donaldo Imoveis CJ-12.510, sob responsabilidade da
corretora de imdveis Suelen Pedrosa CRECI-F/GO 25910-52 Regido.

Composto pelos seguintes imdveis:
- 46 lotes de terrenos do bairro Vila Santa Maria em Anapolis - Goias;
- 01 lote de terreno do bairro Jundiai em Andapolis — Goias;
- 01 imovel comercial no centro em Anapolis - Goias;

- 01 imdvel comercial/residencial do bairro de Lourdes em Anapolis - Goias;
100
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- 01 imodvel residencial do Condominio residencial Caminho das aguas em

Anapolis - Goias.

Imoveis dos sécios avaliados em R$ 5.719.626,06 (cinco
milhdes, setecentos dezenove mil, seiscentos vente seis reais, seis

centavos).

Avaliacdo de bens e ativos

Bens dos sdcios RS 5.719.626,06
Ativos RS 8.720.314,48
Valor total RS 14.439.940,54

CONSIDERAGOES FINAIS
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O objetivo do Plano de Recuperagao Judicial, previsto na
LFR é permitir que as empresas com dificuldades financeiras mantenham
seus postos de trabalho gerando emprego e renda retornando sua

participacao competitiva na economia.

Os beneficios a serem atingidos com a recuperagao nao
serdo exclusividade dos socios, administradores, credores e funcionarios,
mas principalmente, da sociedade como um todo. Ressalta-se
gue este PR] é embasado em perspectivas futuras e muito embora partam

de premissas realistas, nao é possivel garantir que ocorrerao.

Assim se porventura as projecoes efetuadas se
mostrarem superestimadas ou subestimadas ensejarao revisoes para a sua
adequacdo a realidade do momento e dos pagamentos propostos. De inicio
este PR] determina a introducao de um regime de “baixo custo” a ser
seguido e implantado por toda a empresa onde serao explicitadas medidas
de contencdo de custos vidveis no ambito das atividades da Paviart,
notadamente visando o restabelecimento de crescimento diante da situagao

que se encontra.

Como a solugao a premente necessidade de composicao
de caixa e de alongamentos do perfil da divida, propde-se a caréncia citada,

para inicio dos pagamentos, com reducao dos encargos financeiros.

Com a adesao dos credores e homologacao deste PRJ
havera suspensdao de todas as acOes e execugdes movidas contra a
Recuperanda e seus garantidores que tenham por objetos créditos
anteriores ao Pedido de Recuperacao Judicial, de modo a preservar a

empresa possibilitando a sua plena reestruturacao.

Baseada nas acOes tomadas e nas estratégias sugeridas
para a reestruturacdo apontadas, a Paviart serd capaz de realizar suas
operagdes como uma empresa viavel e lucrativa. Acreditamos que todos os

credores terdo maiores beneficios com a implementacdo deste plano de
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recuperagao, uma vez que a proposta aqui analisada ndao agrega nenhum

risco adicional aos credores.

Observe que alguns credores ja estdo ativos em suas
areas de fornecimento junto a Paviart, em uma condicdo totalmente
virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em dia sem prejuizo de
continuidade. Desta forma informamos que apds o cumprimento dos art. 61
e 63 da Lei 11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com os
demais pagamentos no prazo e na forma de seu plano devidamente
homologado. Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado a

Recuperanda poderd buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

O Juizo da recuperacao Judicial sera o foro competente
para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até

0 encerramento do processo de recuperagao.

Ag’én‘or\Peer &a-Silva Junior
\__-OAB/GO 22987

MBA -Financas, Controladoria e Auditoria - FGV

ANEXO 1
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LAUDO DE AVALIAGAO DE ATIVOS

Obs.: Laudo de Avaliacdo de ativos composto por 693 paginas, incluimos
somente o laudo resumido com assinatura do Engenheiro responsavel, onde
consta a quantidade de equipamentos e o valor geral da avaliacao é a
Anotacao de Responsabilidade Técnica - ART emitida pela CREA-GO.

Laudo completo em poder da empresa e disponivel a qualguer interessado

para consulta.
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Sotrodida
Lagoabania o Comswblionin Cipriano Jusé Purcino Junior
CNP)  2EAS3 BRI 000108 Engenhelon Mecimwo

CREA ) (a9 A

Anapolis, 24 de Outvhro de 2017

PAVIART CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.
Av. Juscelino Kubltscheck, n® 1536 — Boarro Jundiai
Anapolis - GO

Prezados Senhores,

r v

A € J PURCING JUNIOR - SOBMEDIDA ENGENHARIA E CONSULTORIA - ME
cam sede & Avenida Francisco Fostes O 41 Lt 36, Baimo Maracand Anipolis-GO, Inscrita
o0 ONPJ 2B453.8800001-04, incumbida de proceder a avalingdo para
determmacio do Valor de Mercado, valida pasn Outubeo de 2017, dos bens
relacionados no  presente  wabalho, pertencentes #  Paviant Construtom e
Incarporadors Luta, stuado 3 Avenida Juscelino Kubischek, n* 1356,0d 69,11
1E - Baimo Jundini, Municipio de  Andpolis - GOjnserim no CNP)
1339301 1/0001-00, apresenta suas conclusdes stravés do seguinte:

LAUDO DE AVALIACAO SIMPLIFICADO

A Francisco Fostes Od 41 Lt 36 B Maracand - Anidpelis -Go
fore | |62] 30532240
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SotrItedida
Fageabania o Camimtionin Ciperamo Jost Parono Junior
CONPI - TR AS3ER3.0001 00 Eapendeins Mocinioo

CREA 0104 Lm0t r

Acompanha este laudo o segulme mnexy:

ANEXO N 0L NOVENTA I NONVE LAUDOS DE AVALIACAD SIMPLIFEC ARG COM 07
PAGINAS CADA, IMPRISSAS EM 50 LAIXLUTOTALIZANIDO 8403 FOLIAS
ANEXO N o2 ART 102017014501 3

[« SUMARIO DE VALORES

L1 = VALOR DS TTINS AVALIADGOS

RS 8.720.314,48
COHTO MBS SETICUNTOS E VINTE MILTREZENTOS E QUATORZE.  REALS, QUARINTA |
QITO CENTAVOS 3

) gn=l) cmadl
11~ ENCERRAMENTO

Val 0 presente LAUDO DE AVALIACAQ, impresso om 695 (Selscenios ¢ Noventa
e Cinco) folhas de um o lado, todas timbradns sendo csta (tima datada ¢
assado, licando a SohMedida Engenlsaria ¢ Consultoris @ disposiciio pan gualquer
esclarecimento que se fizer nocessiaio,

Andpolis, 24 de Outsheo de 2017

W7 ) ([
Aper~ '\ -

SobMedids Engenharia e Cofisulioria Luda-ME

728.453.883/0001-047 ™ (TR MmN

CJWM .m CREAIOINI08M A0
ENGENHARIA £ CONSULTORMA - NE
RERANCISOO FONIES SNOD L11LT 36
BARRD MARACANA 505
CEF M d0an Av Frandsoo Fontes Od £1 Lt 36 B Maracans - Ankpols -Go
L AAPOLS -GO i) Fane : [62) 3098-2240
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A8N00T AP i On Mosperrsenaiody Toavae AN . Lo SAMNTT, Meo. 1IRS7009

ART Obra ou servigo

R maa1 CREAGO 1020170193975

Conssiho Regionat de Enganhana @ Agronomia 3¢ Gos
= Rerpamages Sacres

CIPRIAND 2050 PURCING JUNIOR FaE 1016419504

Tids petisaw Engeniaico Mecanics Pegen 1118419884400

€ Uaxow o

Crrwnes PAVIART CONSTRUTORA € INCORPOIADONA LTDA G 133910010 000140
Sepata0 JURC0MO0 KLDESchek, N° 1336 Barvs Jynam ocfr 75410200

Quecta G0 Las 1E Ceepmrani: Gande. AdpoGO

SMat serasnBpavacscosatniors som be Fone (BEAITE000

Corsww QOVQ0IT Contnon ey SMOIV2T Voms CtesSense M 2 500 00
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At s NentumaiRac Aplicarl

3 Cwxetx <y
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Chasein B3 L0w 1€ Crmyhmwrr “aete ANjM GO
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T rwcss Comercie

Frpceties JUSE O OLIVEIRA CANPOS JUNIDR crronry 126,869 96153

i Mee 3. 00M be Furw 952) SNE3000

- A o

ASSCS50AM, COMBULTORMA DU ASSISTENCIA o-nn- [
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ANEXO I1I

LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS

DDONALDOIMOVEIS "=

WO, AL UGUEL T ATMINY s
(,.m-xn.émxa&

LAUDO TECNICO DE AVALIAGAO DE
IMOVEIS URBANOS

IMOVEIS: Comercial ¢ Residencial

Andpolis-GO25 de Outubro de
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DADOS DOS IMOVEILS
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1) LOTE 01 - $67m
2) LOTE 02 - 530m »
3) LOTE 03 - 395m »
4) LOTE (4 — 385m +
$) LOTE 05 —372m +
6) LOTE 06 - 423m .
7 LOTE 07 - 399m ,

1} LOTE 19 -323 4tm .
2) LOTE 20 - 620.50m «
3) LOTE 21 - 1028 30m ,
4} LOTE 22 - 799 40m .
5) LOTE 23 - 678,60m .
6} LOTE 42 —-244.3%m
7) LOTE 44 —240.4M
8) LOTE 43 - 290.30m »
9} LOTE 46 <292, 4%m +
10) LOTE 47 - 295.48m ,
1) LOTE 48 — 280 30m «

1) LOTE 02~ 318, 7Im »
2) LOTE 03 - 278,07m .
3) LOTE 04 - 301,99m ,
4) LOTE 05 -328.07m ,
§) LOTE 06 - 256,21Im ,
6) LOTE 07 - 383,33m ,
7) LOTE 08 — 573,80m -
8) LOTE 11 - 326.24m «
9) LOTE 12 -322.49m »
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10) LOTE 13 -322,12m «
IHLOTE 14 -35797m ..
12 LOTE 15 - 733 80m
I3HLOTE 16 - 971, 10m .
1) LOTE 17 - 730.6%m ,
15) LOTE 18 - 527 69m .
16) LOTE 24 -91821Im .
ITYLOTE 26 - 441 68m .
I8)LOTE 27 - 468 01m
19) LOTE 28 — 500,58m .
200 LOTE 29 - 539,30m ,
21)LOTE 30 - $46,08m ,
23LOTE 31 - 552,28m
23 LOTE 35 -471,58m .
24} LOTE 34 - 485.71m ,
25)LOTE 35 - 539,78m .
26)LOTE 36 - 57797m .
2T LOTE 37 - 568, 76m .
28) LOTE 38 - 468 68m ,

APRESENTACAO

A avaliagdo fora realizada, considerando-se¢ a localizagio,
topografia, auséncia de completa infra-estrutura, possiveis descontos
em metragem para area de preservagdo ambiental; licenga de
instalacio de loteamento sob processo municipal de N°
1806063804/2006, - Licenca N° 120/2006, e pre¢o médio de
mercado, que apds vistoria “IN LOCO™ determinou-se o valor
estimado de venda em R$ 3.220.000,00 (Trés milhdes duzentos e
vinte mil reais) para o loteamento total, composto por 46 lotes.

Levando em consideragio ainda, a média das distintas
metragens de cada lote, bem como aproveitamento de metragens
laterais, frontais e fundos.

As informagdes contidas nesta avaliagdo, foram extraidas a
partir da copia de escritura apresentada pela parte interessada.
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)DONALDOIM VEI TR

G-n&udunumbua‘v 2800

LAUDO TECNICO DE AVALIAGAO DE
IMOVEIS URBANOS

IMOVEIS : 46 (Quarenta ¢ Seis) Lotes de Terrenos

Andpolis-GO19 de Outabro de 2017,
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IMAGENS GOOGLE EARTH

Sendo 50 O Gue Eemos i 0 momento, SubsCrevemo-nos
7

= Arenciosamente,
o e
2‘/& /( T u.ﬁ‘éﬂﬁn\
" SURLEN PEDROSA
W CRECIFGO 2599102 REGIAO
it 27

-

112

tejed - SIDYO0Ld OLYILTIV NOLLIYIATHM :0TIensy

60 T20Z/10/0C

€197

89 — SITOJVUNY
errert ) TOTATHNA OPID TAAN AN

TIAAID WIVA

(



OS IMOVEIS

AREA DO TERRENQ: $12.20M2 AREA CONSTRUIDA: $42,8830M2
) Descricdo do Imdvel

Uma loja Comercial contendo 02 pavimentos: Loja e Sobreloja
Pavimento tdrreo (loja): 02 Saldes, banheiro socinl, eseritdnio, hall, escada de acesso ao
piso supenior: clevador ¢ garagem.
Pavimento Superica (sobredojay Saldo, hall, depdsito, diretima, tesoursia, contabilidade,
circulagho, escada. banherro masculino/feminino, copa ¢ elevidor

b)Apresentacdo
Assim sendo, ovadiamos o imovel ¢ o terreno da seguinte forma:

~lerreno com 515 20m2, valor de m2 (metro quadrado) em RS 1 000,00, perfazendo um
total de RS $15. 200,00 (quinhentos @ quinze mil & duzentos rems)

<laya, sobrelogn ¢ goragem com 842.8830m2 de drea construida, vakor de m2 (mem
quaddrado) em RS 1. 200,000, com depreciagio de 16% pelo tempo da construgso, per firendo
um valor RS B40,626,06 (oitocemos ¢ quarenta ¢ nove mil, seiscentos ¢ vinle $¢is reais ¢
Scis Contavos).

Valor totad do terrene ¢ construgdo encontrade & de RS 1364.826,06(Hum milldo |

Irezentos ¢ sessenta ¢ quatro mil oltocentos ¢ vinte ¢ seis reals ¢ sels centavos).

o Rus Vespisiano Batisia Quadra 52 Late 07 baien

lnw ‘.‘um

AREA DO TERRENQ: 589,60M2.

@) Descrigdo do Imdvel
Uma lote de terreno murado , com topografia plana,

Valor Venal do terreno é deRS 600.000,00 (Seiscentos mil reais)
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AREA TN TERRENG, 160,00M2.  AREA CONSTRUIDA: Aprovimadurmenie 520,00 M2

a) Dacricdo do Imdvel

Um prédio comercialiresidencialcontendo 02 pavimentos

Pavimento terreo (parte comercml): 01 lopa comercal, saln de ateadimento, cozinhs,
depdaito ¢ 02 bunbeiros.

Pavimento témep (parte residenceal) 02 dormitdnos, (Ssung, varanda cobenta, banhewro
exteno ~ inacabados ), escada ¢ garagem.

Pavimento Superior (parte residéncia), 02 suites. suln ampla, banheiro social copa. cozinhi,
area de servigo, churmsqueirs, banheiro externo ¢ (4 donmitanos

Valor Venul do terreno ¢ construgio é de RS 420.000,00(quatrocentos e vinte mil reais).

AREA DO TERRENO: 283 45M2. AREA CONSTRUIDA: 210,19 M2

@) Descricde do Imével

Um sobrado residencial

Pavimento 1érmeo contendo” Suln de Jamar, cozinha com armanos, baabciro social. drea de
servigo, lavabo, comodo de despejo ¢ garagem para 02 aatomovers

Pavimento superior contendo! 03 suites com pemirios ¢ sala de TV, Piso ceriimicn, teto
Ijotada

bz» condominio, Arga de lazer completo com prscing. sablio de festas, lago, acedemin,
Jardiom, s e guadia

Valor Venal da rerreno ¢ construgio ¢é de RS BQM.DO(M¢MNIMW.

As avalmgdes foram realizades considerando-se n localizagho dos mdvels, s
benfeionas existentes ¢ o progo médio de mercado,

Sendo 50 0 que temws pars 0 momento, Subscreveno-nos,

e Alenciosamente,

/« ;i.Xu
ﬁ'” e

LEN rwa'oi.\
 CRECH /GO 2991 0-5 REGIAO
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ANEXO 1V
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ANEXO V
CERTIDAO DO IMOVEL
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